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EDITORIAL

Ce numéro double de SCIENCES est consacré au compte rendu des rencontres de World-Med’2002. Il s’agit d’un
événement considérable qui a rassemblé au Palais du Pharo a Marseille, plus de 850 participants, dont 150 venant des
pays du Maghreb.

Cette livraison contient, comme I’AFAS s’y était engagée, I’intégralité de 138 contributions a ce collogue. Sans doute
avions-nous sous-estimé les délais nécessaires pour rassembler les textes d’un si grand nombre de contributeurs. Que nos
abonnés nous excusent du retard de cette publication et veuillent bien considérer, en revanche, la richesse du contenu de
ce document exceptionnel. En effet, ces rencontres comprenant des sessions paralleles (deux le jeudi, trois le vendredi),
aucun des assistants n’avait pu jusqu’a ce jour en appréhender I’ensemble.

World-Med’, c’est avant tout I’idée, la vision d’Henry Roux-Alezais. Je me garderais bien de paraphraser ce qu’il
expose lui-méme si bien (page 116) lors de la session inaugurale de vendredi. Je ne reviens pas non plus sur ce que
j’expose moi-méme (page 4) sur les raisons pour I’AFAS de faire a World-Med’ 2002 I’apport de son 119¢ Congres.

Quels résultats ? Ce brassage d’idées de trois jours qui culmine par I’adoption du manifeste de Marseille (page 240),
marque certainement le début d’un processus qui va stimuler des initiatives concretes, venant de la société civile, en vue
de combler le fosse de développement qui existe entre les deux rives de la Méditerranée. L’année 2003 verra, soyez en s(r,
le début de réalisations concrétes sur lesquelles nous travaillons actuellement.

Robert Klapisch
Président de I’AFAS

World-Med’ 2002 était co-présidé par Henry Roux-Alezais (Club de Marseille) et Robert Klapisch (AFAS). Le
secrétariat général en était assuré par William Lenne avec I’appui logistique de I’ Institut de la Méditerranée.

L’édition de ces actes a été assurée conjointement par Yves Lancelot et Robert Klapisch.

Comité de pilotage :

Jean-Claude Abou, Esther Fouchier, Maria Graeff, Gilbert Isoard, Jean-Robert Henry, Robert Klapisch,
Yves Lancelot, William Lenne, Michéle Mori, Christian Piquemal, Jean-Louis Reiffers, Henry Roux-Alezais,
Christian Rey, Michele Reynaud, Jean-Claude Tourret, Philippe Zanin.

Logistique :
Atout Organisation Science, COM’en’T, 3B Conseils.

Les organisateurs tiennent a remercier les instances qui ont donné un appui matériel indispensable a cette manifes-
tation :

la Ville de Marseille,

la Chambre de commerce et d’industrie de Marseille-Provence,

le Conseil général des Bouches-du-Rhone,

le Conseil régional PACA,

le ministere des Affaires étrangeres,

ainsi que des sociétés privées au nombre desquelles Khalifa Airways, Onyx et la Société des Eaux de Marseille.

- J
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Séance inaugurale du jeudi 18 avril 2002

Robert Klapisch, président de I’Association frangaise pour I'avancement des sciences (AFAS)

Mesdames, messieurs, chers amis de I’AFAS,

Bienvenue a Marseille pour cette premiere journée du
1192 congrés de I’AFAS, partie intégrante de World-Med’
2002. Si nous sommes ici aujourd’hui, c’est pour trois
raisons.

La premiére, c’est que I’AFAS, trés ancienne associa-
tion consacrée a la promotion de la science, a décidé de
recentrer son activité sur les rapports entre la science et
la société et ce, en encourageant le dialogue entre la com-
munauté scientifique et le public.

La deuxiéme, c’est que nous avons choisi, renouant
avec une tradition trés ancienne, de cesser de tenir notre
congreés exclusivement a Paris et de choisir pour lieu une
grande métropole régionale. C’est ainsi qu’ Yves Lance-
lot nous a proposé de commencer par Marseille.

Il nous fallait évidemment choisir un théeme qui soit
en résonance avec les préoccupations des Marseillais. A
Marseille, le probléme des rapports avec les pays de la
rive Sud de la Méditerranée est au centre des préoccu-
pations de tous, par dela les différentes tendances poli-
tiques. Yves Lancelot nous a fait part des projets du
Club de Marseille, qui, sous I’'impulsion de son fon-
dateur, Henry Roux-Alezais, langait une manifestation
ambitieuse World-Med’ 2002. 1l nous a donc proposé de
consacrer notre 119¢ congres au «Partage du savoir en
Méditerranée», devenant ainsi une partie intégrante de
World-Med’. Cette proposition fut adoptée dans I’enthou-
siasme, il y a tout juste un an.

La raison en est simple et fondamentale : partager le
savoir, pour un scientifique, cela va de soi, cela fait partie
de notre métier. En tant qu’association, ce motif était suf-
fisant. En tant que citoyens, a travers les options politi-
ques trés diverses que nous pouvons avoir, les uns et les
autres, I'impossibilité d’ignorer sur le long terme les pro-
blémes du développement inégal de peuples si voisins de
nous par la géographie et par les liens historiques s’ impo-
sait aussi comme une évidence. En un sens tres profond,
nous savons que la science est le bien commun a toute
I’humanité, malgré les différences de langue, de culture,
de religion et méme de civilisation. L’idée qu’un projet
de nature scientifique puisse étre le prélude a un accord
politique nous est familiére. C’est ainsi que le CERN,
organisme de recherche fondamentale en physique des
particules, a été crée deux ans avant le traité de Rome
et que les pays de I’Europe de I’Est ont participé a ses
travaux de facon informelle, méme aux pires temps de

Séance inaugurale du 18 avril 2002

la guerre froide et bien avant la chute du mur de Berlin.
Créer, en faisant appel a la société civile, une Commu-
nauté de la connaissance et des compétences (CMC?) est
donc une idée qui nous parait tres naturelle.

L’accueil chaleureux de la communauté scientifique
a ce projet a dépassé toute notre attente. Je citerai les per-
sonnalités scientifiques prestigieuses qui ont accepté de
faire partie de notre Comité scientifique, celles qui ont
activement contribué a la préparation scientifique de ce
congreés. Et finalement, mesdames et messieurs, vous tous
qui étes présents aujourd’hui.

L’articulation du programme nous a conduits a distin-
guer deux grandes directions dans les partenariats scien-
tifiques entre pays du Nord et du Sud :

- le partage du savoir (éducation, recherche, culture) ;
- les leviers du développement (connaissances de base

a but finalisé).

Cette premiere journée sera donc consacrée a des
ateliers en séances paralleles sur ces deux thémes. Au
cours de cette premiére phase, nous espérons que de
nombreuses et libres discussions auront lieu, dont la
synthese et les principales conclusions seront présen-
tées demain au cours de la séance pléniere du congreés
de I’AFAS qui constituera elle-méme I’Espace scientifi-
que du triptyque : Espace scientifique, Espace humain,
Espace technologique, dont I’ensemble constitue World-
Med’ 2002.

Enfin, la séance de cl6ture de samedi matin cons-
tituera le temps fort de ces trois journées. Sur la base
de nos travaux, nous serons témoins (en fait acteurs) du
début de ce qui sera, je pense, un processus historique :
la proclamation de I’Appel de Marseille a la création de
laCMCz2

Je sais que vous avez hate de commencer vos travaux
et je m’arréterai donc la. Permettez-moi seulement de
remercier les instances qui ont donné un appui matériel
indispensable a cette manifestation : la Ville de Marseille,
la Chambre de commerce de Marseille-Provence, le Con-
seil général des Bouches-du-Rhéne, le Conseil régional
PACA, le ministére des Affaires étrangéres, la direction
générale recherche de I’Union européenne, et des sociétés
privées, au nombre desquelles Khalifa Airways et Onyx.

Je vous remercie de votre attention. La session A «Le
partage du savoir» se déroulera ici méme, et la session
B «Les leviers du développement» dans I’amphithéatre
voisin.
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Le partage du savolr (session sa)

Responsable matin :

Robert Klapisch, directeur de recherche émérite au CNRS, CERN, président de 'AFAS

Responsable aprés-midi: Yves Lancelot, CNRS, Centre d’'océanologie de Marseille

Partenariats universités Nord Sud (SA1)

Coordinatrice : Annick Suzor-Weiner, professeur et directrice des relations internationales, université Paris-

Sud, France

Modérateur :
normale supérieure de Paris, France

Etienne Guyon, président de la Société francaise de physique, ancien directeur de I'Ecole

Nous reproduisons ici la trés vivante discussion qui a eu lieu au cours de cette session. Certains intervenants ont bien voulu en outre nous
faire parvenir un court texte que nous publions a la suite, a la demande des responsables de la session SAL.

Partenariats universitaires : liaison formation-recherche

Intervenants : Mohamed Amara, université de Pau, France
Sami Bayoudh, chimiste, maitre-assistant INSAT (Institut national des sciences appliquées et

de technologie de Tunis), Tunisie

Said Bouarab, professeur de physique a l'université de Tizi-Ouzou, Algérie

Mohamed Jaoua, présjdent du CIMPA (Centre international de mathématiques pures et appli-
guées), professeur a I'Ecole nationale d’ingénieurs de Tunis, Tunisie

Laila Mandi, biologiste, faculté des sciences Semlalia, Marrakech, Maroc
Khalid Najib, professeur de mathématiques, ENIM (Ecole nationale de I'industrie minérale),

Rabat, Maroc

Guy Taieb, université de Paris Sud, France

Etienne Guyon :

Aussi bien a la Société de physique dont je m’occupe,
qu’a la Société mathématique de France ou a la Société de
mathématiques appliquées, nous sommes tres soucieux de
pouvoir contribuer a ces partenariats Nord-Sud, partena-
riats universitaires et partenariats de recherche. Je propose
que, dans la premiére table ronde, nous pensions universi-
tés, recherche universitaire, et je crois qu’il y a un consen-
sus, pour la nécessité de ces partenariats, d’une plus juste
égalité, d’échanges, de retours. Donc essayons de ne pas
enfoncer les portes ouvertes. Ce qui Sera utile, c’est qu’on
puisse terminer chaque table ronde avec des recommanda-
tions aussi concrétes que possible sur ce qui est a mettre
en ceuvre, a court, moyen et long terme.

Laila Mandi :

Je suis biologiste, plus précisément hydrobiologiste. Je
suis également coordinatrice nationale du Pole de compé-
tences sur I’eau et I’environnement, qui est actuellement
un réseau accrédité par le ministére de I’Enseignement
supérieur, de la Formation des cadres et de la Recherche

Le partage du savoir / Partenariats universités Nord Sud

scientifique. En ce qui concerne le partenariat universitaire
entre le Nord et le Maroc, il est trés diversifié, trés riche,
a travers de nombreuses actions de coopérations avec plu-
sieurs pays du Nord. C’est un bilan tres important.

Citons le cas, par exemple, de la coopération avec la
France dans le domaine de la recherche scientifique, qui
se distingue par sa densité, sa diversité, sa continuité et
couvre un certain nombre d’actions et de programmes
qui ont été approuvés par la mise en place de moyens
nécessaires a leur exécution. L4, je cite le programme des
actions intégrées, instauré depuis 1983, qui constitue une
caractéristique fondamentale de la coopération maroco-
francaise et couvre toutes les activités liées a la recher-
che universitaire. Nous y trouvons les sciences exactes
et naturelles, les sciences médicales, la technologie, les
sciences de la gestion, les télécommunications, les scien-
ces nucléaires, etc. Tous les projets congus dans ce cadre
sont définis, élaborés et mis en ceuvre par les établis-
sements partenaires, les équipes scientifiques des deux
pays, en fonction bien sir des objectifs, du codt et de la
durée de chacun des projets.
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Il y a aussi la coopération en partenariat. Les actions
lies a ce type de coopération s’inscrivent dans le prolon-
gement du collogue d’avril 1996 sur la valorisation de
la recherche et le transfert du savoir entre I’université et
I’entreprise. Ces actions comprennent le génie industriel,
visant les liens université-entreprise, formation-emploi,
les cellules d’interface université-entreprise et le partena-
riat technologique.

Iy a aussi un autre aspect, qui est la mise en place de
poles de compétences. La aussi, cette coopération apporte
son soutien aux efforts du Ministere visant I’identification
et la mise en place de pdles de compétences mobilisant
des chercheurs autour d’une thématique commune, donc
un travail en réseaux et qui doit permettre de synchroniser
les efforts, les méthodes de travail, etc.

Il y a d’autres programmes, des programmes en pré-
paration, des fonds de solidarité prioritaires, etc.

Notre coopération n’est pas limitée a la France, il
existe aussi des coopérations avec d’autres pays, a savoir
le Portugal, I’ Allemagne, I’Espagne, la Tunisie. A titre
d’exemple, en 2001, je cite des pourcentages de projets
existants : pour les actions intégrées maroco-frangaises,
le nombre est de 15 ; pour la coopération scientifique
entre le Maroc et la Tunisie, le nombre est 3 ; pour la
recherche agronomique pour le développement (PRAD),
c’est un effectif de 8 ; il y a également des conventions de
coopération CNRS frangais-marocain ; des programmes
de coopération scientifique PICS au nombre de 3 ; des
conventions de coopération entre le Maroc et le Portugal,
4, entre le Maroc et I’Allemagne, 3 ; des coopérations
dans le domaine culturel, éducatives, etc.

Il nous faut encourager les travaux principalement en
réseau pour synchroniser nos méthodes de travail, coor-
donner la diversité et la dissémination des travaux de
recherche d’une maniére synchrone.

Etienne Guyon :

Effectivement, quand on dit Nord-Sud, on pense & nos
projets de recherche et il y a une étape supplémentaire
qui n’est pas souvent aussi bien travaillée, dans laquelle
cette réflexion sur le transfert, la spécificité, le respect
des diversités culturelles, scientifiques et de formation,
ne sont pas assurés de facon adéquate, et c’est notre res-
ponsabilité aussi bien dans le Nord que dans le Sud.
Les programmes de recherche que vous avez présentés
semblent effectivement quelque chose qui marche bien,
mais I’étape supplémentaire ne marche pas toujours aussi
bien. Or, elle est la base de notre mission d’universitaires
méme si notre enseignement ne porte pas strictement sur
ces programmes de recherche intégrée.

Said Bouarab :

Je suis professeur de physique a I’université de Tizi-
Ouzou, en Algérie. J’ai un premier constat a faire : les
objectifs et les propositions. Chez nous, les universités se
sont vidées au profit des pays du Nord : nous n’avons plus
de cadres. Nous sommes deux professeurs en physique en

Le partage du savoir / Partenariats universités Nord Sud

25 ans d’existence, c’est-a-dire que les autres partent. C’est
dramatique. Autre exemple : nous avons un seul projet en
physique CMEP a Tizi-Ouzou et il arrive a terme. En 10
ans, il n’y a pas eu une seule conférence, ni un seul sémi-
naire qui ait été donnés par les gens des pays du Nord.

Dans nos objectifs, je pense qu’il faut arriver, a terme,
a avoir des équipes de recherche performantes qui puis-
sent maintenant reprendre le travail pratiquement a zéro et
former des cadres de haut niveau, sans cela on ne pourra
plus subsister. 1l faut aboutir maintenant a un transfert
Nord-Sud, une inversion des flux. Je plaide pour un inves-
tissement, style plan Marshall, des pays du Nord. Ce n’est
pas un investissement en termes d’argent. Je prends le
cas de I’Algérie : depuis 3 ans, nous avons, dans nos
laboratoires, de I’argent dont on ne sait plus quoi faire
parce qu’il n’y a plus de compétences. Nous formons des
étudiants, peu nombreux, de trés bon niveau et nous en
sommes arrivés a nous dire qu’il n’est pas souhaitable de
bien les former car ils partent et qu’il faut freiner cette
évasion. Dans un premier temps, je pense qu’un inves-
tissement de la compétence dans le Sud par les pays du
Nord va rapporter gros aux pays du Nord, et si nous arri-
vons a retenir 30 % des cadres que nous formons, ce n’est
déja pas mal. Les pays du Nord auront un produit fini qui
va se réinvestir par la suite par un reflux du Nord au Sud.
C’est un investissement qui ne va pas co(ter cher. Per-
sonne ne vient en Algérie.

Etienne Guyon :

On connait quelques-unes des raisons pour lesquelles
personne n’y va, mais envisager des projets Sud-Sud,
c’est-a-dire avec la Tunisie et le Maroc, n’est-ce pas un
moyen au niveau d’écoles de formation ?

Said Bouarab :

Il n’y a pratiquement pas de collaborations Sud-Sud.
On a évidemment plus de collaborations avec la France
pour des raisons historiques. J’ai eu la chance de travailler
dans un laboratoire espagnol, démarré en 1990 en paral-
Iele avec le notre, qui a pu vraiment décoller par des col-
laborations trés simples mais a long terme. Ce ne sont pas
des collaborations d’une ou deux années qui forment ; il
faut une collaboration a long terme et permanente. Notre
équipe, elle, n’a pratiquement pas décollé ; il y a eu certes
des améliorations, mais il n’y a pas une collaboration avec
la France qui ait tenu 10 ans sur un projet de recherche qui
arrive a terme.

Etienne Guyon :

C’est un appel au secours. Le physicien que je suis ne
peut pas rester insensible. Je pense que nous ne sommes
probablement pas assez au courant des situations drama-
tiques que vous décrivez. Je crois que, si I’on voulait
faire I’effort de le faire connaitre, on pourrait un peu
améliorer la situation, indépendamment de grandes solu-
tions radicales comme un plan Marshall. On peut imagi-
ner a court terme des choses qui améliorent votre situa-

Sciences, 2002-3/4, 3¢ et 4¢ trimestre 2002



tion. Il faut nous le faire savoir. Les sociétés savantes en
mathématiques, physique..., en France, sont la peut-étre
pour vous aider a établir des contacts de fagon tres infor-
melle, indépendamment des contrats que vous pouvez
demander.

Cette phase d’inversion des flux est trés bien discutée
dans le projet Unesco. On doit pouvoir imaginer des
choses assez concretes a faire dans un cas comme le votre.
\Vous nous avez signalé qu’aucune conférence venant du
Nord n’avait été donnée a Tizi-Ouzou, ce qui est quand
méme quelque chose de tres fort.

Sami Bayoudh :

Je vais parler de la dualité de mes expériences. J’ai
été formé principalement en France et je voudrais mettre
I’accent sur mes expériences professionnelles, surtout sur
les deux derniéres. De 1998 a 2000, j’ai participé a un
projet européen, coopération Nord-Nord, et depuis sep-
tembre 2000, je suis enseignant chercheur a Tunis, a I’Ins-
titut national des sciences appliquées et de technologie,
comme chimiste.

Le projet européen regroupait huit équipes de recher-
che d’Europe et son but était de développer un nouveau
domaine de recherche en chimie qui concernait les
empreintes moléculaires en polymeéres. Les laboratoires,
les équipes doivent amener leurs compétences. On doit
développer un travail de collaboration en quatre ans. Il
y a des participations a des réunions générales qui sont
ouvertes, qui invitent des industriels et diverses personna-
lités du domaine ; des réunions internes entre les mem-
bres du projet ; des réunions restreintes entre deux, trois
équipes ; des séjours dans les laboratoires du projet ; des
participations a des congres et la rédaction de rapports
tous les six mois.

A P’Institut national des sciences appliquées et de
technologie, on forme des techniciens et des ingénieurs.
C’est un nouvel institut, issu d’une collaboration franco-
tunisienne, qui a été créé, en 1996, sur le modele INSAT
en France. Nous avons de grandes potentialités au niveau
enseignants-chercheurs qui, pour la plupart, ont princi-
palement été formés en France ou dans des pays anglo-
saxons et sont retournés en Tunisie : notre culture et notre
savoir-faire sont européens. L’enseignement est surtout
en francais, arabe et anglais. Pour développer la recher-
che en Tunisie, au niveau de la commande de produits,
de matériels, on a des systémes d’appel d’offres avec des
délais tres longs (3 a 6 mois) et, si I’on veut envisager
des recherches, c’est un probleme. Au niveau de I’accés
a I'information, concernant les bibliothéques, on n’a pas
tous les journaux mais maintenant, avec I’Internet, on
peut avoir accés plus facilement aux journaux, donc il
faut développer ce systeme d’abonnement aux journaux
pour avoir les travaux les plus récents. Au niveau de I’or-
ganisation, il faudrait faire partager les responsabilités, un
peu plus de transparence, car il y a encore un manque de
transparence au niveau des décisions. Au niveau du tra-
vail d’équipe, on a I'impression qu’on manque encore de
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confiance envers I’enseignant-chercheur tunisien. Il fau-
drait le valoriser un peu plus et lui donner les possibilités
de s’exprimer. Donc il faudrait faire un saut qualitatif
pour offrir les critéres requis pour participer a ce genre de
collaborations Nord-Nord.

Etienne Guyon :

\Vous avez dit que vous étiez basés sur le modéle
INSAT. Est-ce qu’on peut en déduire que vous participez
a un réseau avec les INSAT de France ?

Sami Bayoudh :
Le modele a été développé mais il n’y a pas beaucoup
de collaborations.

Etienne Guyon :

Ce n’est pas que le modele doive étre transposé, mais
ce serait un partenariat. Pour avoir dirigé pendant 10 ans
I’Ecole normale & Paris, je peux dire que mes contacts
avec les écoles normales supérieures africaines, malgré
tous les efforts que j’ai faits, ont été quasiment nuls.

Pour moi, I"'université commence par I’éléve qu’on
prend en DEUG ; il fait une licence, une maitrise, un
DEA, une recherche doctorale et, en échange, I’ensei-
gnant-chercheur a, lui, une recherche, qu’il fait passer
directement ou indirectement dans I’enseignement qu’il
fait. Si I’on ne fait pas cela, on passe a coté de I’uni-
versité. Un certain nombre d’universitaires en France, et
c’est tres grave, considérent finalement que I’enseigne-
ment universitaire est un pensum car leur vrai métier,
c’est d’étre chercheur. Non, le vrai métier de I’universi-
taire est d’étre universitaire, avec la part enseignement et
la part recherche, et je pense que si I’on passe a coté, on
passera a cOté de cette ouverture culturelle, de cet élargis-
sement qui sont nécessaires pour les pays du Sud.

Mohamed Amara :

Je suis professeur a I’université de Pau et directeur du
laboratoire de mathématiques appliquées. Je représente
le Nord, mais je suis Algérien et j’ai enseigné plusieurs
années a I’université d’Alger ainsi qu’a I’Ecole polytech-
nique de Tunis, et j’ai un certain nombre de relations avec
le Maroc, ce qui fait que je pense avoir une vision sur les
trois pays qui est assez forte.

Je voudrais revenir sur certaines définitions qui peu-
vent peut-&tre sembler triviales. Lorsqu’on parle de
recherche universitaire, il faut la situer dans un contexte
global. Ce n’est pas une entité intrinseque, elle fait partie
d’un ensemble socio-économique et se doit de répondre
aux attentes de la société. Je pense que cette évidence
explique en bonne partie pourquoi, dans ces pays, il existe
un déphasage entre les activités de recherche, en particu-
lier universitaire, et leur positionnement dans la société.
Je trouve d’ailleurs ce positionnement plutdt négatif parce
gu’en général, on dit que la recherche ne produit rien ;
au pire c’est du mécénat, au mieux c’est une formation
de doctorat, et ces activités sont amenées plus ou moins a
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s’intégrer dans un tissu économique, selon les difficultés
des pays. Cela entraine que les dividendes de cette recher-
che sont peu visibles socialement et économiquement et
j’ai I'impression qu’en retour, les politiques qui gerent
cette recherche en ont une perception non prioritaire qui
fait qu’on assiste a une répartition égalitaire des ressour-
ces, des budgets affectés, et on assiste donc a une évalua-
tion qui n’est pas aussi rigoureuse qu’on pourrait I’espé-
rer. A mon avis, cela est di au fait qu’on ne lui fixe pas
d’objectifs clairs et que, par conséquent, on ne demande
pas des comptes clairs.

Dans la recherche universitaire, il y a une certaine
confusion qui n’est pas évidente a gérer. Est-ce que la
recherche s’appuie sur des actions de formation, des thé-
sards, des post-doc, etc., et a ce moment-la, c’est un pro-
cessus que je trouverais normal, ou alors c’est la finalité
de la recherche que de former des doctorats et donc je
pense qu’on se coupe des objectifs qui sont arrétés a
priori et qu’on attend de cette recherche.

Il existe un partenariat Nord-Sud en Méditerranée
occidentale, un fort partenariat entre les pays de la rive
Sud et la France en particulier. Il me semble que ce parte-
nariat permet surtout aux équipes les plus dynamiques de
rester intégrées dans un mouvement de recherche interna-
tionale, mais que les questions abordées sont, en général,
déconnectées de I’environnement de leur pays. Si, con-
cretement, I’on veut travailler avec un laboratoire fran-
cais, espagnol ou italien, ce sera sur les themes de ce labo-
ratoire, les activités de recherche du Nord. Cela permet
d’une part de disposer d’un vivier de doctorants, de post-
doctorats (ce qui est appréciable dans la crise actuelle de
recrutement) et d’autre part de travailler sur des questions
d’intérét pour eux.

Concernant la fluidité, le transfert Nord-Sud ou Sud-
Nord, je pense que c’est une tendance inéluctable. 1l y a
un tel fossé économique, social et politique entre les deux
rives que c’est physique : il y a une dépression, il y a une
haute pression et il y a un flux. Si I’on ne s’attaque pas
a ces problémes de base, il y aura toujours un flux du
Sud vers le Nord, flux suscité par le Nord, par les per-
sonnes concernées du Sud, par des situations politiques,
économiques..., mais ces flux existeront et, a mon avis,
c’est une chimeére de penser qu’on pourrait les inverser et
mener une politique d’inversion des flux. On peut mener
une politique de réduction des inégalités économiques,
sociales, politiques, entre les deux rives, qui aura pour
corollaire de réduire les flux, mais certainement pas de les
arréter ou de les inverser.

Le théme de cette rencontre, c’est une communauté
méditerranéenne. Si I’on parle d’une communauté, apres
tout, s’il y a des flux, des équilibres seront atteints, puis
on verra, lorsque cet équilibre sera effectivement atteint
asymptotiquement, quel est I’état de cette communauté,
mais c’est un tout. Ou c’est une communauté et on rai-
sonne globalement, ou alors on dit qu’il y a deux rives,
deux destins, deux choses séparées et, a ce moment-la, on
empéche carrément les flux. Le débat me semble biaisé a
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la base. Néanmoins, cela ne veut pas dire qu’il faut laisser
les choses se faire mais je pense qu’elles se jouent princi-
palement sur un autre domaine, le domaine économique,
social et politique.

Par contre, en ce qui nous concerne, dans le cadre
des partenariats Nord-Sud, qu’est-ce qui pourrait étre fait
pour essayer de définir, de ralentir ces flux, ou essayer de
construire des choses concrétes et surtout pérennes ? A
mon avis, cela passe par I’implantation, sur la rive Sud, de
centres de recherche qui soient homologues a ceux de la
rive Nord. Cela passe par le renforcement de réseaux : on
a la possibilité maintenant d’utiliser des technologies qui
permettent d’étre a distance, tout en étant proche, donc de
beaucoup se baser sur la notion de laboratoires virtuels,
de centres de documentation virtuels, et aussi I’implan-
tation physique de centres de recherche sur la rive Sud,
dans le style du Centre de physique de Trieste, avec des
postes de chercheurs qui soient définis dans un sens com-
munautaire et non pas national ; il faut que ces centres
aient une vocation communautaire au sens Nord-Sud,
avec des échanges de visiteurs, longue durée, Nord et
Sud, sinon cela n’a plus de sens et pourrait créer des
centres d’agrégation autour desquels pourraient se déve-
lopper des noyaux de compétences et de connaissances.
A mon avis, c’est une des solutions pour permettre de
fixer au Sud et de définir des zones de développement
en recherche universitaire. En paralléle, les cotutelles, les
co-encadrements, les séjours, je ne dis pas qu’il faut arré-
ter ces circuits car on essaie de monter qualitativement
le mode d’organisation de ce partenariat, mais il y a des
principes de base qui doivent étre fixés, qui sont que, si
I’on veut fixer et développer la connaissance sur la rive
Sud, il faut que la majeure partie de la thése se fasse sur la
rive Sud. Il faut que, dans ce cadre, il y ait un milieu dans
lequel puisse se mouvoir un doctorant, donc un cadre
dans lequel il y ait des séminaires, des rencontres, des
visiteurs, etc. Il faut aussi mettre a disposition des cir-
cuits adaptés d’aide a la mobilité, parce qu’on sait bien
gu’il y a des modes de fonctionnement qui, dans la réa-
lité, posent parfois probléeme. Ce n’est pas toujours évi-
dent pour un jeune thésard d’aller faire un séjour dans un
laboratoire du Nord. Il faudrait aussi définir des especes
de plan de carriere. Ce thésard, lorsqu’il soutient sa thése,
que va-t-il devenir ? S’il n’a pas d’avenir chez lui, je ne
VOIS pas a quoi tout cela sert, et il faut avoir une réflexion
qui aille au-dela, et qui passe, a mon avis, par la place que
les pays du Sud accordent a cette recherche universitaire.
Sont-ils vraiment convaincus qu’elle leur apporte quelque
chose ? C’est une question que je me pose parfois.

Etienne Guyon :

Sur vos propositions, je retiens en particulier le fait
qu’il ne s’agit pas simplement de prolonger les themes du
Nord mais de définir, au méme niveau de qualité, avec des
conditions différentes, des themes correspondant au Sud,
et cela me frappe énormément que tous ces chercheurs
ayant fait une theése en Europe, une fois revenus dans leur
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pays, croient qu’il faut absolument qu’ils développent la
méme recherche. Et nous sommes, en France, aussi cou-
pables de le leur proposer. Pour citer un exemple per-
sonnel, nous développons un théme sur la mobilité des
dunes avec les pays du Maghreb et la Mauritanie. C’est
un théme qui nous vient du Sud et qui va fonctionner.

Le deuxiéme point que j’ai noté, c’est effectivement la
nécessité pour I’université, pour sa recherche, sa forma-
tion, d’avoir des objectifs et d’étre évaluée. C’est quelque
chose qu’on ne fait pas assez correctement, ce peut étre
de I’auto-évaluation, de la saisine, et ce peut étre aussi
de faire appel a des gens de I’extérieur pour donner le
meilleur de ce qu’on peut faire.

Khalid Najib :

Je suis professeur de mathématiques a I’'ENIM, Rabat.
Par rapport a la question de I’enseignement supérieur
au Maroc, la formation est caractérisée par un énorme
gaspillage. Si I’on compte les effectifs des étudiants qui
entrent en premiére année, seulement 12 % sortent quatre
ans apres - ce sont des statistiques officielles. Elle est aussi
caractérisée par une formation inadéquate aux besoins,
qui entraine un énorme chémage des diplémés (dont les
12 % favoris) et se caractérise aussi par des effectifs uni-
versitaires en deca des besoins de développement. Pour
qu’il y ait un développement durable, il faudrait que ces
effectifs doublent. Conséquence immédiate : une hémor-
ragie des effectifs a I’université.

En ce qui concerne la recherche, elle manque d’orien-
tations, de moyens matériels, de partenariats de qualité.
Le corps enseignant a I’université se trouve désceuvré, ce
qui a donné le signal d’alarme qui a entrainé une réflexion
autour d’une réforme de la formation universitaire. Cette
réforme présente des enjeux au niveau de la place des
sciences dans la société marocaine parce que I’enseigne-
ment tel qu’il est fait ne répond pas a une place honora-
ble des sciences. Quand on remarque que les étudiants se
baladent dans des jardins pour apprendre leurs lecons de
biologie, ce n’est pas une formation qui permet de leur
donner un esprit scientifique. L’enjeu de cette réforme est
également le développement des formations profession-
nalisantes et une recherche tournée vers les applications
concretes aux problémes du pays.

Les attentes sont : une collaboration au niveau de la
mise au point des cursus pour les écoles d’ingénieurs et
les universités, I’identification de projets innovants, un
soutien a la recherche et a la formation par des cotutelles
de theses, par la création de masse critique au niveau
des laboratoires pour que la recherche ne soit pas morce-
Iée, par I’ouverture des congres aux Marocains, car nous
n’avons pas d’institutions qui nous paient I’inscription a
ces congres. Les limites de ces attentes, c’est une limite
économique car nous avons des ambitions quelque peu
supérieures a la sous-traitance - mais il faudrait que le
marché économique nous autorise ces ambitions : une
complémentarité au niveau de la formation, et permette
de juguler la fuite des cerveaux. L’autre limite, c’est une
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Europe qui est tournée vers I’Europe et un Maghreb qui
titube.

Guy Taieb :

Nous recevons au Laboratoire de photophysique molé-
culaire des étudiants de DEA de Tunis, parce qu’ils ne
peuvent pas faire de stage expérimental, n’ayant pas de
matériel. Donc si vous voulez fixer ensuite des étudiants
pour leur these, il faut qu’ils soient équipés et s’il n’y a
aucun équipement sur place, ils resteront en France. Dans
le cadre de cette collaboration universitaire, nous avons
présenté un projet de DEA (entre Orsay et Tunis) a un
projet de partenariat d’enseignement et essayé d’avoir une
option en commun de fagon que nous puissions échanger
des enseignements et des enseignants systématiquement,
dans un cadre bien planifié et universitaire, projet qui a
été rejeté.

Etienne Guyon :

Est-ce qu’on peut imaginer que, pour la photophysi-
que moléculaire, on ne fasse pas exactement la méme
chose a Tunis qu’a Orsay ?

Guy Taieb :

Pour donner un exemple précis, nous nous sommes
lancés sur des applications physiques, avec des lasers, sur
I’environnement et sur la pollution de I’eau, et je pense
que c’est un théme tres important pour la Tunisie.

Quelqu’un dans le public :

Je coordonne un GDRI (groupement de recherche
international). Je voulais signaler que les PICS ou les
Al ont une durée beaucoup trop courte pour former réel-
lement un physicien. Quatre ans ne sont pas suffisants
et c’est la raison pour laquelle le CNRS est en train de
former ces groupements de recherche internationale.

Geneviéve Nihoul (université de Toulon) :

Je travaille toujours beaucoup avec la Tunisie et je
voulais signaler que nous avons aussi des projets d’action
intégrée sur des choses beaucoup plus pratiques. Actuel-
lement, nous travaillons avec I’université de Sfax a un
projet qui permet d’améliorer les serres. Ce projet a failli
ne pas passer au niveau du ministere francais parce qu’il
était un peu «appliqué», pas trés «recherche», en fait pas
tres «joli» comme recherche. On nous a fait quelques
remarques et, finalement, on nous a accordé le projet avec
trés peu d’argent en nous disant bien : «n’y revenez pas».

Etienne Guyon :

Il ne faudrait pas penser que la recherche fondamen-
tale ne se fait qu’avec un crayon et un papier, et que la
recherche telle que celle que vous décrivez est une recher-
che de seconde zone. On fait de la recherche de premiére
zone sur des problémes aussi concrets que ceux que Vous
avez décrits.
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Mohamed Jaoua :

Les structures actuelles qui s’occupent de la coo-
pération au niveau des universités sont inefficaces. Je
constate qu’il y a 2 ans, le nombre de projets CMC en
sciences de I’ingénieur était limité a quatre, alors que
les sciences de I’ingénieur sont les viviers du dévelop-
pement des pays. Premier exemple : j’avais un projet
avec I’X, il était noté AAB+ et il a été refusé car on
limite le nombre. Deuxiéme exemple : on a institué
la cotutelle pour encourager la fixation des étudiants
sur place mais, quand je constate que mes deux étu-
diants qui sont inscrits en coordination avec I’X, a Tou-
louse, n’ont recu aucune bourse, je me demande ou est
I’application des textes. Troisieme exemple : vous avez
parlé de la désertification, j’avais proposé un projet
avec I’équipe de Nantes sur les déplacements des dés,

Formations professionnalisantes

qui a été refusé, alors je me demande ou est I’effica-
cité.

Quelgu’un dans le public :

La recherche a été développée, heureusement, dans
nos pays par des projets CMCU, CNRS, etc., c’était un
début qui était excellent. Les theses en cotutelle, c’est
aussi une situation tres favorable et trés constructive.
Ce qu’il faut, c’est qu’il y ait immédiatement, a trés
court terme, pour ces théses en cotutelle, des installations
d’équipements de laboratoire de recherche expérimentale
sur place, et poursuivre cet aspect par un développement
de centres affiliés, et réellement installer des centres de
recherche dans nos pays. C’est cela qui est important
pour fixer les gens et pour donner de la valeur a la recher-
che et sa compréhension au niveau de notre pays.

Intervenants : Naceur Ammar, directeur de 'ESC (Ecole supérieure des communications), Tunis, Tunisie

Mourad Khelladi, ancien secrétaire d’Etat a la Recherche, docteur en sciences physiques,
membre du Conseil national économique et social, expert auprés de la Banque mondiale pour

les questions d’enseignement, Algérie

Georges Michailesco, directeur de I'lUT de Cachan, université Paris-Sud, France

Taoufik Ouazzani Chahdi, EST de Fes, université Sidi Mohamed Ben Abdellah, directeur du
réseau des EST (équivalent des IUT), Maroc

Etienne Guyon :

Le deuxiéme théme est clair, il s’agit des formations
professionnalisantes. C’est évidemment un terme que je
trouve bizarre parce que, pour moi, universitaire, j’ai
toujours considéré que toutes les formations devraient
étre professionnalisantes. Lorsque j’étais jeune chercheur,
on avait déja mis en avant la notion de formation par
la recherche, en disant qu’un chercheur formé de cette
facon-la doit pouvoir faire autre chose que de rester dans
un laboratoire du CNRS local, et qu’il s’agit, dans tous
les cas, de former par la recherche. En I’occurrence, nous
allons étre plus concrets : ce que I’on appellera la for-
mation par la recherche, c’est ce qui peut se faire dans
I’équivalent des IUT ou dans les formations profession-
nalisantes. Mais entendons-nous bien : nous avons tous,
de la premiéere année de DEUG jusqu’a la these, la res-
ponsabilité de former a un métier.

Naceur Ammar :

Je viens ici apporter un témoignage d’un vécu a tra-
vers I’expérience de développement de I’Ecole supérieure
des communications de Tunis. C’est une école équivalente
aux écoles du GET (groupement des écoles de télécoms)
qui sont censées former des ingénieurs en télécommuni-
cations.
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Je vais utiliser comme ligne directrice ce qui est uti-
lis¢ communément dans les entreprises, le VMOS : la
vision, les missions, les objectifs, la stratégie.

En termes de vision : en 1997, on parlait du 9¢ plan
de développement économique et social de la Tunisie qui
s’étend de 1997 a 2001, et le secteur des TIC, reconnu
comme un moteur de la croissance économique, tablait
sur 17 % par an. Cela s’articulait sur trois volets : le déve-
loppement de I’infrastructure, la mise en place d’un cadre
juridique adapté pour aller de plus en plus vers la libérali-
sation du secteur, et le renforcement des ressources humai-
nes. En termes de renforcement des ressources humaines
et de formation d’ingénieurs, le constat, en 1997, était que
I’Ecole ne formait que 30 ingénieurs par an, chiffre insuf-
fisant par rapport aux besoins nationaux et, en tout cas,
tres en deca par rapport au déficit annoncé un peu partout
dans le monde. Des lors, nous avons décidé de mener un
projet de développement de I’Ecole pour renforcer les res-
sources humaines et, sur 10 ans, nous avons décidé de
porter la capacité de formation a 200 dipldmés par an a
I’horizon 2006 ou bhien a la fin du 10° plan. En 1997, le
constat était qu’il n’y avait que 20 enseignants-chercheurs
permanents, la majorité d’entre eux étant déconnectés de
la recherche. Cela coincidait avec la parution de la loi
d’orientation en matiere de recherche et la mise en place
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de structures de recherche. Donc il y avait peu d’ensei-
gnants-chercheurs qui restaient actifs dans un domaine ou
I’évolution des technologies se fait de plus en plus rapi-
dement. Comment, dans ces conditions, relever le défi et
passer de 30 & 200 ingénieurs par promotion ?

Les missions de I’Ecole sont au nombre de trois : la
formation initiale d’ingénieurs, la formation continue par
I’actualisation des connaissances dans un domaine ou la
constante de temps d’évolution des connaissances ne cesse
de se réduire, et la mise en place d’une formation a et par
la recherche ainsi que recherche et développement.

La stratégie au niveau politique : le politique est prét
a doter I’Ecole de moyens matériels, de locaux et d’équi-
pement. Il y a un plan d’investissement qui est lancé
depuis 1997 pour construire de nouveaux locaux, investir
dans des équipements, dont les laboratoires. Le deuxieme
volet de la stratégie est I’actualisation des programmes
pour qu’ils collent au plus pres I’évolution technologi-
que. Le troisieme point est le renforcement des moyens
humains en termes d’enseignement et de recherche pour
maintenir la méme qualité de I’encadrement, voire la
renforcer. Je veux citer en exemple la coopération avec
les écoles du GET mais également en horizontale avec
I’INPT de Rabat. C’est un partenariat gagnant-gagnant
gu’on a initié, qu’on a essayé de mettre en place depuis
1998. Au départ, ce programme de coopération s’articu-
lait sur le renforcement de I’enseignement par I’invita-
tion d’enseignants-chercheurs visiteurs pour donner des
cours sur des périodes bloquées, I’initiation de stages qui
peuvent se passer dans les laboratoires des institutions
partenaires, voire de projets de fin d’étude. Nous sommes
méme allés avec Télécom Paris jusqu’au double diplome
et a I’insertion dans les réseaux européens de type Times
pour profiter un peu de la fécondité des échanges. En
matiere de recherche, il faut former plus de doctorants.
Nous avons profité un peu des mécanismes de finance-
ment de la recherche, de type CMCU ou actions inté-
grées, financées par les affaires étrangeéres, des projets
PICS, financés par le CNRS ou bien des projets STIC,
financés par I’'INRIA. Cela a permis d’initier des theses.
Dans le domaine des TIC, pourquoi le partenariat est-il
gagnant ? 1l se trouve qu’a Télécom Paris et aux écoles
du GET, le vivier de chercheurs potentiels se restreint
parce que les jeunes diplomés préferent aller dans un
domaine en pleine effervescence et en croissance écono-
mique, directement dans les entreprises, avec des salaires
mirobolants, que d’aller investir encore un temps dans
un poste de recherche. Il se trouve qu’en Tunisie, nous
n’avons pas encore été contaminés par ce phénomene
et il y a encore un engouement des jeunes de qualité a
embrasser cette carriére d’enseignement et de recherche
et a faire des théses.

Etienne Guyon :

\os écoles d’ingénieurs ne sont pas faites simplement
pour cela ?
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Naceur Ammar :
Jarticule un peu sur le renforcement de I’encadre-
ment pour former de futurs enseignants.

Etienne Guyon :
Cela ne me semble pas du tout évident.

Naceur Ammar :

On parle de I’inversion de flux. C’est vrai que nous
enregistrons de temps en temps, avec plaisir, le retour
d’expatriés, mais je parle en termes de communauté et de
réseaux. Il ne faut pas raisonner avec des frontieres limi-
tées. Il se trouve que nos compatriotes tunisiens expatriés
qui exercent dans les TIC, qui dirigent des laboratoires,
sont d’excellents ambassadeurs, que nous mettons a con-
tribution pour appuyer I’enseignement et pouvoir initier
des actions de recherche en commun.

A mi-parcours de ce programme et de sa stratégie, je
peux vous annoncer les résultats : le corps d’enseigne-
ment et de recherche a plus que doublé, nous sommes
passés de 20 a 45 en termes de recrutement ; il y a actuel-
lement 20 doctorants, dans des institutions partenaires,
qui ménent des theses et nous espérons qu’une bonne
partie vont pouvoir rentrer et méme, pour ceux qui ne
vont pas rentrer, il y a toujours la possibilité de les mettre
a contribution pour initier des actions en commun. Il 'y a
10 theses initiées sur place depuis I’an 2000 avec un co-
encadrement ou dans le cadre de cotutelle. Nous avons
ici un réseau et nous faisons impliquer ou mettre a con-
tribution pres de 30 enseignants-chercheurs visiteurs par
an. L’Ecole a été habilitée a délivrer tous les dipldmes de
troisieme cycle depuis 2000 et il y a 30 mémoires de DEA
en co-encadrement qui sont en cours.

Les perspectives : en conclusion, je dirais que le pari
est prét a étre relevé. Ce qui nous manque, c’est de mener
de grands projets d’envergure, en bilatéral, avec des ins-
titutions francaises, voire en multilatéral dans I’espace
euro-méditerranéen, et nous comptons des compétences
actuellement satellisées autour des axes suivants : les
technologies de I’information et le traitement d’images,
les communications numériques, les réseaux mobiles et
I’ingénierie des réseaux tous azimuts, et la micro-électro-
nique. Il'y a des indicateurs qui plaident pour dire que le
pari est prét a étre relevé a I’horizon 2010.

Etienne Guyon :

\otre exposé ressemble tout a fait a celui qu’on
aurait eu dans une université, je n’ai pas du tout senti
I’aspect formation professionnalisante. Il me semblait
que, dans ce cadre-la, bien sOr il faut assez d’univer-
sitaires, il faut mener une recherche de pointe mais il
faut surtout créer des conditions, inviter des ingénieurs
a venir parler. L’aspect sciences humaines et sociales, je
I’ai vu avec le GET, est trés important, communiquer,
pourquoi, etc. Mais ce n’est pas du tout la méme chose
que Iuniversité.
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Naceur Ammar :
Bien entendu, le plan d’étude que nous avons mis en
place vise a former avant tout des ingénieurs, bac + 5.

Taoufik Ouazzani Chahdi :

Je vais témoigner d’une expérience que nous trouvons
intéressante en ce sens qu’elle engage deux réseaux : un
réseau marocain, les EST (écoles supérieures de techno-
logie) et le réseau des IUT frangais. La coopération EST-
IUT existe depuis 1985, c’est-a-dire depuis la mise en
place des écoles supérieures de technologie au Maroc
qui sont des IUT marocains, qui délivrent un DUT, qui
font des techniciens supérieurs apres deux années de for-
mation. Il est vrai qu’un premier programme, de 1986 a
1992, a été mis en place pour I’aide a la mise en ceuvre
des deux premiéres EST, a Casablanca et a Fes et que,
ce faisant, c’était davantage un programme d’assistance
technique, pédagogique, de coopération avec des ensei-
gnants permanents, des coopérants, qui avaient pour tache
d’abord d’aider a la mise en place des structures péda-
gogiques et a la mise en place de la reléve une fois leur
mandat épuisé. Malheureusement, la reléve n’a pas été
assurée pour autant et c’est ce qui a amené a réfléchir a
un nouveau programme, qui a véritablement démarré en
1995 et qui devait s’achever en I’an 2000, mais qui, pour
des raisons que je vais vous expliquer, a été prolongé pour
2001 et 2002 de fagon transitoire en attendant qu’un nou-
veau programme soit mis en place.

Ce programme vise surtout la mobilité, donc des
séjours trés courts de part et d’autre, et au terme des six
années, de 1995 a 2000, 920 actions ont été mises en
place de part et d’autre : 580 dans le sens Maroc-France
et 340 dans le sens France-Maroc, avec bien entendu
des opérateurs a qui I’on a confié le soin de manager ce
projet.

Les principaux bénéficiaires sont les EST et toutes
leurs composantes de formation autour de trois axes prio-
ritaires : d’abord, la qualité de formation basée sur une
réelle adéquation aux besoins des secteurs productifs,
mais aussi le développement du partenariat avec le monde
socio-économique et le renforcement institutionnel par le
développement des ressources humaines et matérielles.
Les bénéficiaires sont également les opérateurs, en I’oc-
currence I’lUT consultant et I’AFNEJ, particulierement
en ce qui concerne la maitrise de I’ingénierie de forma-
tion, le management de projet et I’extension de I’expé-
rience avec le Maroc a d’autres modéles de formation
technologique courte dans d’autres pays du Maghreb,
du Moyen-Orient, de I’Amérique latine et de I’Europe
centrale. Bien évidemment, il y a des bénéficiaires indi-
rects qui sont les partenaires institutionnels des EST, en
particulier les entreprises, les collectivités territoriales et
d’autres établissements universitaires marocains.

L’originalité du programme est qu’il implique I’en-
semble des composants des EST, pas seulement les ensei-
gnants mais aussi le personnel technique, administratif et
méme les étudiants. Ce sont donc des bénéficiaires directs.
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Il'y a un souci de qualité, d’efficacité, donc de rentabilité
dans chaque action ; en fait chaque action fait I’objet d’un
cahier des charges et d’un rapport d’action, un rapport
de stage, un rapport de mission, qui sont évalués avec
un souci d’optimisation et de rationalisation des moyens
octroyés. Quand une action est organisée dans une EST,
elle est ouverte a I’ensemble des autres EST, et, de ce
fait, au niveau du réseau des EST, nous sommes organi-
sés et il y a un accord d’entente, budgétisé, qui permet
aux enseignants des différentes EST d’étre accueillis dans
I’EST qui organise la manifestation, ce qui permet un
plus grand bénéfice de I’action. Ensuite, c’est un pro-
gramme tres évolutif, basé sur la notion de grille d’activi-
tés, elle-méme évolutive, c’est-a-dire que c’est une grille
qui est mise annuellement a jour, faisant disparaitre certai-
nes activités ayant réalisé leurs objectifs au profit de nou-
velles activités innovantes, toujours en relation avec les
trois axes prioritaires que j’ai cités tout a I’heure.

Les temps forts de ce programme sont d’abord les
séminaires, ce que nous avons appelé les séminaires de
notoriété et de communication, organisés annuellement,
chaque fois dans une EST, autour d’une thématique par-
ticuliére directement en relation avec le théme priori-
taire, sur la formation continue, ou sur les conditions de
partenariat avec le monde socioprofessionnel, ou sur le
développement régional, etc. Evidemment I’objectif de
ce séminaire est surtout d’explorer et de faire connaitre
les voies possibles de rapprochement entre le monde
des entreprises et celui des formations technologiques
courtes. Les ateliers pédagogiques visent a diversifier les
enseignements par la mise en place de nouvelles matie-
res mais aussi par la mise en place de nouvelles options,
voire méme de nouveaux départements. Le 10° anniver-
saire des EST (qui a coincidé avec le 30° anniversaire de
création des IUT) a été fété de part et d’autre. Enfin les
journées nationales de la FNEJ ont profité notamment au
département tertiaire des EST.

J'insiste sur le réle de I’opérateur, sa contribution déci-
sive a I’atteinte des objectifs de qualité et de rentabilité
et puis les perspectives. D’ores et déja, on peut faire un
bilan. Les principaux acquis de ce programme sont : des
formations adaptées aux besoins des secteurs, une bonne
formation du personnel enseignant, technique et adminis-
tratif, un réel partenariat avec les entreprises et un bon
placement des lauréats et, bien évidemment, une crédibi-
lité certaine du produit EST dans I’éventail des formations
technologiques courtes marocaines.

Les points a renforcer et qui peuvent éventuellement
faire I’objet d’un nouveau programme de coopération
EST-IUT sont une plus grande ouverture du systéme
auquel on reproche d’é&tre un peu mono-process, mono-
produit, en ce sens qu’il recoit de nouveaux bacheliers
en formation initiale et leur attribue le DUT aprés deux
années. On souhaiterait :

- que ce systeme soit plus ouvert, pas forcément a de
nouveaux bacheliers, mais a des anciens, voire méme

a des techniciens en situation d’emploi et qui souhai-
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teraient évoluer en termes de carriére par I’obtention
d’un DUT, autrement, en formation continue ;

- la mise en place d’une véritable filiere technologique
pouvant aller jusqu’au DESS, bac + 6, en passant par
la MST ; il y a d’ailleurs un schéma de filiere techno-
logique qui a été proposé a notre Ministere ;

- la montée en puissance des effectifs en formation ini-
tiale avec plus d’engagement des autorités de tutelle ;

- la prise en compte dans I’évolution de carriere des
enseignants de I’effort déployé en direction des entre-
prises. Il faut reconnaitre qu’aujourd’hui, seule I’acti-
vité de formation et de recherche est prise en compte,
mais cet effort colossal en direction des entreprise
n’est pas encore pris en compte dans I’évolution de
carriere ;

- lamaitrise et I’usage des NTIC dans les formations ; la
mise en place de nouvelles formations plus conformes
aux besoins du développement économique du pays :
tourisme, agroalimentaire, informatique, réseaux... ;

- la nécessité de prise en compte, en fait, de capitaliser
ce savoir sous forme de conseils et d’assistance au
premier cycle universitaire marocain réformé, qui vise
également une professionnalisation dans le cadre de la
réforme universitaire.

Georges Michailesco :

On a essayé de reproduire ce modéle a partir des
années quatre-vingt-dix en Palestine. La-bas, cela s’ap-
pelle des colléges technologiques, qui, en une dizaine
d’années, ont permis d’assister les Palestiniens a prendre
en charge ce type d’enseignement. On a eu I’initiative de
faire des universités d’été, c’est-a-dire des séminaires qui
réunissent des gens de toute la région : Liban, Syrie...,
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sur des themes que connait I’université de Cachan : génie
électrique, informatique industrielle. Elles ont réuni, selon
les années, de 60 a 90 personnes de la région. L’intérét est
que ce sont des séminaires a vocation pédagogique, donc
on leur explique ou on travaille sur I’approche pédagogi-
que spécifique de la formation technologie courte. Puis,
a partir de cela, on a créé indirectement un réseau des
enseignants de cette région qui se retrouvent réguliere-
ment pour échanger entre eux sur les approches pédagogi-
ques, les échanges qu’ils peuvent développer, et aborder
les aspects recherche sur lesquels nous n’intervenons pas -
on se contente dans les séminaires de I’approche pédago-

gique.

Albert Bertalmio (Union régionale CFTC) :

Je suis engagé depuis longtemps dans la formation
professionnelle initiale et continue. Mes relations avec les
universitaires me font vous poser deux questions. Premie-
rement, professionnaliser n’impose-t-il pas la formation
alternée, je n’ai pas entendu le mot école-entreprise ? Il y
a des exemples courageux dans ce sens. Deuxiemement,
faut-il encore longtemps refuser de s’engager dans la nou-
velle conception de I’apprentissage dans I’enseignement
supérieur ?

Un intervenant :

En ce qui concerne les établissements universitaires a
vocation professionnalisante, la formation continue que
nous engageons est une formation qualifiante, non diplé-
mante. Par ailleurs, il y a un réseau d’établissements qui
est investi de cette formation continue et qui ne releve pas
de I’enseignement supérieur mais plut6t de la formation
professionnelle et c’est a eux qu’appartient cette tache.

Vers un espace universitaire commun ?

Etienne Guyon :
Comment éviter, limiter I’érosion, le départ, de fagon
équilibrée ?

Mourad Khelladi :

Je suis ancien chercheur au CEA. Ensuite, j’ai été
directeur des enseignements et de la recherche scientifi-
que en Algérie et, en 1992, secrétaire d’Etat a la Recher-
che scientifique. Depuis, je suis consultant a la Banque
mondiale, donc c’est avec beaucoup de recul que je vais
vous parler de cela.

Fuite des cerveaux, comment inverser les flux ? drai-
nage des compétences, matiéres grises, tous ces mots évo-
quent de facon dramatique I’exode des cerveaux de la péri-
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phérie vers le Nord. L’ampleur du phénoméne a donné lieu
a des débats passionnés a I’occasion de multiples rencon-
tres. Certains pays du Tiers Monde réclament des compen-
sations pour les dommages subis : colt d’éducation, perte
de production et d’innovation due aux départs de techni-
ciens et de cadres qualifiés. Quelles sont les tendances ?

Premier point, elles sont persistantes : en effet, I’émi-
gration est une vieille histoire, dont I’ampleur a pris une
dimension considérable avec la révolution scientifique et
technique, puis I’internationalisation des échanges et le
r6le déterminant des activités scientifiques et techniques
dans les affaires du monde.

Deuxieme point, on ne peut pas réglementer le mou-
vement migratoire des chercheurs, cadres et techniciens
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de la méme maniére que I’on contréle un trafic de mar-
chandises ou de capitaux.

Troisieme point, et c’est le plus important, le talent va,
non pas ou I’on veut qu’il aille, mais la ou il se sent le
mieux reconnu, ce qui attire ailleurs et ce qui précisément
manque chez soi. Les conditions structurelles offertes aux
activités professionnelles jouent au moins un réle aussi
important que les avantages financiers. Dans beaucoup de
pays en voie de développement, il faut compter avec la
rigidité de la fonction publique, I’inertie institutionnelle,
I’isolement professionnel, le manque de fonds pour la
recherche et souvent le manque de criteres objectifs pour
le recrutement. Le manque a gagner est ainsi a rapporter
a I’offre réelle d’emplois pour les scientifiques, qui est
tres souvent plus limitée. En Algérie, I’exode des compé-
tences est un phénomene d’une rare gravité. 1l avait déja
commenceé avant les événements des années quatre-vingt-
dix, avec un faible retour des boursiers theses ; les for-
mules alternatives qu’on avait essayées, théses a distance,
stages en alternance, etc., n’ont pas donné de meilleurs
résultats et, avec la crise que nous vivons depuis une
dizaine d’années, le phénomeéne a été accéléré, avec un
exode extraordinaire d’enseignants-chercheurs mais aussi
d’ingénieurs et de techniciens, notamment en informati-
que. Nous avons une crise a I’université, crise de rende-
ment interne, des courants idéologiques et politiques con-
servateurs qui la traversent. L’université est donc avant
tout menacée par I’absence de communautés scientifiques
véritables, la stimulation venant toujours de I’extérieur.
Il'y a de nombreuses petites équipes sans lien véritable
entre elles, avec de faibles moyens. Malgré la volonté de
résoudre des problémes locaux, I’attirance vers les mode-
les et les systémes imposés par la communauté internatio-
nale est irrépressible. La dépendance est visible a travers
les sujets de these traités, en I’absence de systéme de Iégi-
timation nationale crédible, c’est-a-dire que pour publier,
il faut travailler sur des sujets européens.

Quatriéme point, les politiques de développement exer-
cées n’ont pas favorisé I’innovation. Dans le cadre de ces
investissements productifs, I’ Algérie a importé des techno-
logies dans le cadre de contrats globaux, clés ou produits
en main, ce qui a freiné ou bloqué le développement de
capacités d’ingénierie. Comme vous le savez, le contrat
«clé en main», c’est la fourniture de I’unité préte au démar-
rage. Le contrat «produits en main» est soi-disant un peu
mieux, la formation de personnel en plus ; en fait, seuls
les modes opératoires ont été transmis, mais pas de vrais
savoirs. Les gros contrats «produits en main» visaient
beaucoup plus I’'usage que la maitrise de la technologie.

Les perspectives : faut-il s’affoler pour autant ? Nous
disons non, un peu d’espoir. Comment donc inverser les
flux ? Je me restreindrai au cas de I’Algérie avec en
ligne de mire la construction de I’ensemble maghrébin
et les nouveaux défis qu’implique I’accord d’association
signé récemment avec I’Union européenne. Comme vous
le savez, I’Algérie, par sa signature, s’est engagée dans
un processus de libéralisation compléte de son économie.
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Cette libéralisation, dans le cadre du plus grand marché
avoisinant I’ Algérie, peut étre une chance si cette oppor-
tunité s’insere dans une véritable stratégie de développe-
ment, c’est-a-dire que, s’il n’y a pas de développement
économique et social, I’émigration continuera pendant
des siecles. C’est le développement économique et social
qui est le plus important. On peut parler d’inverser les
flux, pour moi, c’est «du pipeau». Il faut qu’il y ait réel-
lement le développement économique et social et la, bien
entendu, les pressions sur notre pays, la transition vers
I’économie de marché, viendront peut-étre du fait que
nous allons entrer dans ce marché a I’horizon 2012. C’est
une chance supplémentaire mais bien sdr il faut aussi des
pressions internes et comme disent les Anglais, «Beauty
comes from within», «La beauté vient de I’intérieur». Je
crois donc que cela peut constituer une chance et une
opportunité si cela sert dans une stratégie de développe-
ment qui privilégie bien entendu le changement structu-
rel. C’est-a-dire qu’il ne s’agit plus uniquement de valo-
riser le pétrole et nos ressources naturelles, il s’agit de
construire de véritables appareils productifs compétitifs.
Il faut sortir de I’économie rentiére. Le changement insti-
tutionnel est, bien entendu, un vaste chantier, mais a I’in-
térieur, il faut des appareils de formation et des appareils
de recherche qui puissent favoriser I’innovation générali-
sée. Enfin, il faut une administration publique autrement
plus dynamique que celle que nous avons pour pouvoir
guider les réformes qui sont nécessaires. S’il n’y a pas
tout ce travail, cela ne sert a rien. Donc la constitution de
poles d’excellence en matiere de formation et de recher-
che, qui accompagne le processus de réforme et d’inté-
gration progressive au marché européen, est une nécessité
impérieuse parce qu’il s’agit, effectivement, d’une part de
la constitution interne d’une communauté scientifique de
qualité pour parvenir a une capacité de reproduction auto-
nome, et d’autre part de la création d’un marché compé-
titif de cadres. Actuellement, nous avons une massifica-
tion de I’enseignement. On ne peut pas tout faire, il faut
bien entendu cibler quelques poles d’excellence, quelques
écoles précises. Au niveau maghrébin - parce qu’on ne
peut pas tout faire non plus -, ces poles et écoles devront
bénéficier d’un financement différencié et d’une authen-
tique autonomie pédagogique pour échapper a nos diffé-
rentes tutelles administratives, sinon on retombe toujours
dans le méme cycle. Quand je parle d’autonomie pédago-
gique, j’entends les criteres de sélection, I’élaboration des
programmes, I’ouverture et la fermeture de spécialités, le
développement de liens avec I’industrie et la société.
Comment peut-on coopérer avec I’Europe ? L’ex-
périence acquise par I’Union européenne, a travers ses
réseaux interuniversitaires et inter-institutions de recher-
che, devrait étre mise a profit pour répondre aux proble-
mes principaux des réformes. On offre un large spectre
d’activités de coopération pour les créneaux qui ont été
choisis : développement de curriculums, méthodes d’en-
seignement, soutien a I’émergence de poles d’excellence,
renforcement du fonctionnement réseau d’équipes d’en-
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seignants et de chercheurs, amélioration de la gestion
de I’institution, et surtout implication directe, sous des
formes a convenir, d’institutions du Nord dans la gestion
conjointe de p6les d’excellence dans le Sud.

Je vous propose le programme Campus qui a été initié
par I’Union européenne au profit des pays de I’Est pour
cette mise a niveau au niveau des dipldmes de la recher-
che. Il vient d’étre accepté et étendu au Maghreb mais
n’a pas démarré. C’est un programme qui dépend de la
direction générale de I’éducation et de la culture a Bruxel-
les, programme trés intéressant parce qu’il y a beaucoup
de moyens. Si I’on se met d’accord, on pourrait démarrer
par ce programme-la pour construire un bon cadre pour
commencer un tel processus. Mais les ressources mises
a disposition tournent, pour chaque pays, autour de 20 a
30 millions de dollars. Ces ressources ne seront pas suf-
fisantes et devront étre relayées par d’autres ressources,
notamment celles provenant des différentes coopérations
bilatérales. 1l faut donc mettre tout cela en harmonie pour
gu’il n’y ait pas de duplication, pour réellement faire
des choses utilisées au mieux et optimiser les ressources.
Bien entendu, il faut aussi I’augmentation des contribu-
tions financieres des pays récipiendaires. Nul besoin de
dire que la coopération intra-maghébine favorisera les
complémentarités et les économies d’échelle au niveau
régional. Si, au niveau régional, il n’y a pas d’intégration,
cela ne marchera pas non plus. C’est donc un systeme
beaucoup plus complet entre le Maghreb et I’Europe,
avec les différents financements, c’est toute cette archi-
tecture financiere pour la coopération qu’il faut penser, et
j’aimerais que ce soit a I’ordre du jour.

Etienne Guyon :

Merci beaucoup, c’était tres riche. J’ai noté effective-
ment le fait qu’il faut avoir le courage de faire un finan-
cement différencié et, pour cela, il faut avoir le courage
d’avoir de véritables évaluations, sans lesquelles, finale-
ment, ce sera du saupoudrage et I’on ne fera jamais rien.
Il me semble que c’est un point qu’il faut oser dire bien
que cela ne fasse pas plaisir a tout le monde.

Annick Suzor-Weiner :

Parmi les messages que j’aimerais voir passer, I’un
concerne I’importance de la liaison formation-recherche,
comme I’ont dit mes collegues Guy Taieb et Zohra Ben
Lakdhar (de Tunis). Les difficultés pour financer cette
liaison sont trés regrettables et proviennent en partie des
structures des ministéres, que ce soit chez nous ou de
I’autre c6té, ou I’on a d’un coté la recherche et de I’autre
I’enseignement. Méme a I’intérieur de notre ministére
des Affaires étrangeres, les partenariats au niveau DEA
relévent d’une autre direction que la recherche. Je trouve
qu’il y a trop de dichotomie : on a beau créer de beaux
laboratoires avec du matériel, s’il n’y a pas les jeunes... Je
pense qu’un partenariat en amont est nécessaire pour aller
jusqu’a la recherche. En France, il y a quand méme un
mouvement dans I’air, pour plus d’autonomie des moyens
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de collaboration des universités. Un Conseil national pour
I’accueil des étudiants étrangers vient d’étre créé, suite au
rapport Elie Cohen, pour donner directement des outils de
coopération aux universités : on en a un peu assez d’étre
infantilisés et que tout doive passer par des circuits com-
pliqués ; ca monte, ¢a redescend et parfois d’ailleurs, ¢a
ne redescend pas... On voudrait pouvoir mener un peu
une politique de terrain, qui demande plus d’autonomie.
Nous sommes a un moment de prise de conscience pour
devenir plus opérationnel.

Etienne Guyon :

Dans le cadre de cette autonomie, il a été proposé que
des universitaires frangais puissent faire une partie de leur
service dans le cadre d’une collaboration dans les pays avec
lesquels la collaboration est entretenue. C’est quelque chose
de terriblement concret qui sera trés utile, avec un suivi.

Quelqu’un dans le public :

Il'y aun point qui n’a pas été évoqué et qui concerne la
question des obstacles éventuels a la liberté de circulation
des personnes. Il me semble que c’est un point sur lequel
on doit intervenir. Je dois vous dire que j’ai été choqué par
le fait que le ministére des Affaires étrangeres n’ait pas
accordé a certaines personnes le visa pour venir ici.

Oum Kalthoum Ben Hassine (professeur a la faculté
des sciences de Tunis) :

Il'y a un point qui n’a pas été soulevé, c’est I’évalua-
tion de ce partenariat. S’agit-il, dans tous les cas, d’un
véritable partenariat ? Je crois que, dans beaucoup de cas,
il n’en est pas ainsi. Pour moi, c’est surtout envoyer des
étudiants, donc de la main-d’ceuvre hautement qualifiée,
qui font du travail contre un équipement qui n’existe pas
dans nos laboratoires et, en retour, les étudiants laissent
leur cahier de manipulation et les résultats a leur patron
et associent a leur publication les noms de personnes qui
n’ont rien a voir avec ce travail.

M. Chefchaouni (Institut national des postes et télécom-
munications, Rabat) :

Je voulais revenir a cet aspect formation-recherche ou
justement nous avons des difficultés aujourd’hui a faire
admettre a nos ministeres respectifs que la formation est
une partie trés importante dans la recherche. Aujourd’hui,
nous sommes en train de monter un projet fédérateur et,
ce qui est intéressant, c’est que ce projet est fait par une
école d’ingénieurs et par une université, en I’occurrence
la faculté des sciences de Rabat et I’'INPT ; I’école d’in-
génieur apporte la partie ingénierie de formation, et la
faculté apporte toute la partie recherche que nous n’avons
pas. Mais nous avons des difficultés a faire admettre au
Ministere que la formation est importante. Nous ne pou-
vons pas avoir un projet valable si I’on n’a pas engagé une
stratégie nationale de formation de nos thésards, et on a
cette difficulté parce que le financement donné est pour la
recherche, mais on leur dit que c’est global.
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Etienne Guyon :

Je crois que c’est vital. On a constaté souvent chez les
étudiants qui venaient en France pour faire un DEA qu’ils
n’avaient jamais fait de travaux pratiques ni d’expérien-
ces concrétes, c’est pour cette raison que cela me semble
tres important.

Abdeslam Hoummada (université Hassan 2, Casablanca) :

Je voudrais revenir sur le point des étudiants qui par-
tent en post-doc et qui restent apres. Je donne un exemple
et un chiffre tres simple. Au Maroc, 800 théses de doc-
torat sont soutenues par an, dont presque 50 % en scien-
ces exactes et ingénierie. Je pense que le systeme, qu’il
soit d’enseignement, de recherche ou autres, ne peut pas
embaucher 800 docteurs par an. Donc, il faut manipuler
ces chiffres et ces grandes idées d’une maniére tres pru-
dente. La recherche, I’enseignement et la formation ont
un but bien déterminé. Ce qui se passe apres, certes, est
une préoccupation majeure de I’enseignant et du systéme
éducatif mais il ne faut pas que cela blogue un systéme.
Nous avons essayé de faire passer un DEA sur deux ans et
on a commencé a avoir une chute du nombre d’étudiants
en troisieme cycle, qui ne s’est pas accentuée maintenant.
On est passé de 15 000 a 14 300 en deux ou trois ans et
je pense alors qu’il faut faire tres attention. Aussi, quand
on parle de recherches faites sur des domaines a I’exté-
rieur, je donne un exemple trés simple : le CERN. Com-
bien y-a-t-il de permanents et de pays ? Il n’y a pas que
la Suisse. 1l y a 6 000 physiciens qui passent par an au
CERN, venant du Japon, des Etats-Unis, de Russie, donc
il faut voir le probléme ailleurs. Je pense que, tant qu’on
n’a pas de centres régionaux ou les équipements lourds
peuvent étre installés, on ne pourra pas fixer les compé-
tences scientifiques. Les gens cherchent une reconnais-
sance scientifique, cherchent a faire fructifier le savoir
qu’ils ont acquis durant leurs années de formation.

Mohamed Jaoua :

Vous disiez qu’au Maroc, il y avait 800 docteurs
formés par an et que I’université ne peut pas les absor-
ber. L’absurdité, c’est qu’en Tunisie, il y a 1 200 postes a
I’université chaque année et que nous n’en formons que
300-400, et que, dans ce grand Maghreb que nous cons-
truisons, nous ne pouvons pas recruter de Marocains.

Etienne Guyon :

Est-il évident que tous les docteurs doivent devenir des
universitaires ? Je n’en suis pas convaincu. Il faudrait jus-
tement que les formations doctorales aident a préparer les
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docteurs a d’autres métiers auxquels peut mener la quali-
fication par la recherche.

Etienne Guyon
ENS - 45, rue d’UIlm - 75230 Paris - France
guyon@canoe.ens.fr

Annick Suzor-Weiner
Laboratoire de Photophysique - 91405 Orsay - France
annick.suzor-weiner@ppm.u-psud.fr

Mohamed Amara
IPRA-LMA - BP 1155 - 64013 Pau - France
mohamed.amara@univ-pau.fr

Naceur Ammar
ESC - 2083 L’Ariana - Tunis - Tunisie
naceur.ammar@supcom.mu.tn

Sami Bayoudh
INSAT de Tunis - BP 676 - 1080 Tunis Cedex - Tunisie
sambaytn@yahoo.fr

Said Bouarab

Département de physique - Faculté des sciences - Univer-
sité Mouloud Mammeri - 15000 Tizi-Ouzou - Algérie
shouarab@yahoo.fr

Mohamed Jaoua

ENIT - 1002 Tunis Belvédere - Tunisie
mohamed.jaoua@enit.rnu.tn

Mourad Khelladi

Résidence Chabani - Bt B3 - Apt 6 VAL - Alger - Algérie
mourad.khelladi@environnement-dz.org

Laila Mandi

Faculté des sciences Semlalia - Boulevard Moulay Abdel-
lah - BP 2390 - 40000 Marrakech - Maroc
mandi@ucam.ac.ma

Georges Michailesco

IUT de Cachan - BP 140 - 94234 Cachan Cedex - France
Khalid Najib

ENIM - Avenue Hadj A. Cherkaoui - BP 753 - Rabat
Agdal - Maroc

najib@enim.ac.ma

Taoufik Ouazzani Chahdi

EST de Fés - Fés - Maroc

t.ouazzani@fesnet.net.ma

Guy Taieb

Université de Paris-Sud - Bat. 210 - 91405 Orsay - France
guy.taieb@ppm.u-psud.fr
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Département de physique, faculté des sciences, université Mouloud Mammeri, Tizi-Ouzou, Algérie

Les problemes que vivent la majorité des universités
algériennes sont liés essentiellement au départ massif d’un
grand nombre d’enseignants-chercheurs vers les pays du
Nord (au sens large). Nos universités souffrent d’un manque
de formateurs de haut niveau qui puissent assurer la for-
mation de nouveaux cadres. Actuellement, les étudiants de
magistere (futurs docteurs et futurs cadres) ne bénéficient
pas d’une formation de qualité. Les enseignants-chercheurs
qui ont la charge de les encadrer n’ont presque pas de con-
tact avec leurs collegues des pays du Nord (collaborations
scientifiques, séminaires, colloques...).

Afin de combler ce déficit de cadres de haut niveau
et de parvenir a constituer des équipes de recherche plus
ou moins autonomes et aptes a intégrer de nouveaux cher-
cheurs, nous souhaitons faire quelques propositions de
nature a faire bénéficier nos universités d’un réinvestis-
sement des compétences d’enseignants-chercheurs, non
seulement algériens installés dans les pays du Nord, mais
aussi européens.

Les moyens matériels mis a la disposition de la recher-
che par I’Etat algérien, bien que prometteurs et en nette
croissance depuis trois ans, ne peuvent a eux seuls pro-
mouvoir une recherche et une formation de haut niveau.
Les propositions suivantes pourraient y contribuer :

- organisation de cours bloqués (1 a 2 semaines) dis-
pensés par des enseignants-chercheurs des pays du
Nord aux étudiants de premiére année de magistere ;

- formation de doctorants par des codirections de théses
de doctorat qui soient reconnues par les deux parties ;

- encourager les accords-programmes universitaires de
type CMEP (Comité mixte d’évaluation et de pros-
pection) qui sont bien adaptés a la formation de jeunes
chercheurs et a la promotion des enseignants en place.
Ces accords aident aussi a la constitution d’équipes de
recherche dans les pays du Sud ;

- promouvoir des échanges interuniversitaires entre les
enseignants-chercheurs des deux rives de la Méditer-
ranée avec un flux Nord-Sud plus important ;

- les thémes de recherche doivent rentrer dans un cadre
d’intérét commun pour stimuler les deux parties. Les
universitaires des pays du Sud doivent impérative-
ment faire de gros efforts pour «prendre en marche le
train des compétences» ;

- faire une évaluation et un bilan sans complaisance du
travail accompli dans le cadre des partenariats uni-
versitaires. L’émergence des compétences doit étre
encouragée ;

- alléger, dans un premier temps, les contraintes de cir-
culation des enseignants-chercheurs entre les deux
rives de la Méditerranée, pour arriver a plus long
terme & une libre circulation.

Said Bouarab

Département de physique - Faculté des sciences - Univer-
sité Mouloud Mammeri - 15000 Tizi-Ouzou - Algérie
shouarab@yahoo.fr

Contribution a I'identification de la situation dans I’'Université marocaine
en vue du développement d’un partenariat mediterranéen

Khalid Najib

Professeur de mathématiques appliquées, Ecole nationale de I'industrie minérale (ENIM), Rabat, Maroc

L’Université marocaine se trouve, en ce début du troi-
sieme millénaire, a la croisée des chemins. Si elle comp-
tait 1 000 étudiants en 1956, elle est passée a 13 000 en
1971, pour dépasser les 200 000 étudiants aujourd’hui.
La crise économique qu’a connue notre pays a la fin des
années soixante-dix, couplée avec I’explosion de I’effec-
tif des étudiants, a fait connaitre au pays une crise sociale
marquée par le chémage des dipldmés. La nécessité de
faire face a cette difficulté et d’adapter la formation uni-
versitaire aux aléas du marché du travail doit étre accom-
pagnée de la poursuite de I’effort entrepris depuis des
années pour permettre I’acces a I’université a un nombre
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plus important de jeunes Marocains, effort nécessaire au
regard de la généralisation de I’enseignement fondamen-
tal et de I’aspiration de notre pays vers le développe-
ment.

Cela place notre université devant d’énormes défis,
qu’elle se doit de relever : celui de la mise a niveau de
sa recherche, dictée par la situation de la recherche a
I’échelle internationale et son imbrication dans le monde
de I’économie et des finances, celui de la nécessité de
«coller» a la réalité du pays en préparant les lauréats
a I’intégration économique et citoyenne au sein de la
société, et celui d’une gestion rigoureuse, rationnelle et
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démocratique des ressources tant matérielles qu’humai-
nes mises a la disposition de I’enseignement supérieur et
de la recherche scientifique.

Une telle situation impose a tout projet d’action péda-
gogique de répondre, d’une part aux attentes des étudiants
par une offre diversifiée et concertée dans I’université, et
d’autre part aux exigences du développement économi-
que régional et national. Dans ce cadre, I’insertion profes-
sionnelle des dipldémés de notre université et le suivi des
débouchés constituent une tache essentielle. Cela nécessite
la définition d’une nouvelle démarche pédagogique dans
la formation et de nouvelles orientations prioritaires dans
la recherche scientifique. Cette nouvelle démarche doit
cultiver I’initiative et la démarche personnelle, et donner a
chaque étudiant accés a I’imagination, a I’audace, au godt
du risque, a la souplesse, a I’esprit critique, a I’humilité,
et donc a I’intégration efficace dans la vie active, voire
méme a la création de nouvelles activités.

Les axes de recherche doivent s’inscrire dans une
perspective d’excellence mais également d’ouverture vers
notre environnement socio-économique afin de promou-
voir une culture de partenariat. Le succés de I’université
dans sa nouvelle tache n’est possible que si elle arrive a
intégrer les problemes de la formation et de la recherche
dans leur dimension locale, nationale et internationale.

La science étant internationale par excellence, étre a
la page dans un domaine de la connaissance scientifique
n’est pas possible sans une collaboration entre les dif-
férents laboratoires et équipes de recherche qui ont fait
preuve d’une grande compétence en la matiére. Le cadre
méditerranéen peut offrir d’énormes possibilités pour le
succes de I’université marocaine :

- collaboration pour la mise au point des nouveaux pro-
grammes ;

- stages dans des entreprises méditerranéennes du Nord
pour les éléves ingénieurs des écoles de la Méditerra-
née du Sud, car le tissu industriel au Sud est moins
important ;

- identification collective de projets innovants ;

- soutien a la recherche par la mise au point de cotutelle
de thése pour dynamiser les laboratoires existants au
Sud et garantir au dipléme une qualité internationale,
et par I’organisation de congres internationaux dans
les pays du Sud.

Les limites objectives a de telles ambitions sont mul-
tiples :

- les économies ne sont pas complémentaires et le trans-
fert de technologie approche la caricature : le seul
domaine« cédé » aux économies du Sud est celui de la
sous-traitance ;

- si les ensembles du Nord connaissent une certaine
cohésion grace a la construction européenne, le
Maghreb est encore loin du compte ;

- I’Europe est toujours préoccupée par la construction
européenne : les pays de I’Est européen intéressent
plus les investisseurs que les pays du Maghreb, et
leurs universités s’averent plus performantes ;

- la fuite des cerveaux, attirés par les pays développés
et due aussi a I’étroitesse du marché du travail, prive
les pays du Sud de moyens durables, et I’université du
Sud de cadres compétents.

Khalid Najib

ENIM - Avenue Hadj A. Cherkaoui - BP 753 - Agdal -
Rabat - Maroc

najib@enim.ac.ma

Actions de relations internationales menées par les IUT

Taoufik Ouazzani Chahdi

Directeur de I'Ecole supérieure de technologie (EST) de Fés, Maroc

Georges Michailesco
IUT de Cachan

Au fil des années, les IUT ont développé des collabo-
rations avec d’autres établissements de différentes régions
du monde, en particulier les pays du Bassin méditerra-
néen : Tunisie, Maroc, Moyen-Orient.

Deux axes sont plus particulierement concernés :

- les échanges d’étudiants : stages, formations dans le
cadre du DUT, formations post DUT... ; encadrement
de chercheurs (théses en cotutelle) ;

- I’ingénierie pédagogique : aide au montage pédagogi-
que d’établissements similaires a I’'lUT ; formation de
formateurs, universités d’été.

Le partage du savoir / Partenariats universités Nord Sud

Toutes les actions sont menées en partenariat avec
des organismes publics ou privés, avec des financements
francais ou internationaux. En voici deux exemples.

Relations avec le Maroc et la Tunisie
Ces collaborations avec les EST du Maroc compor-

tent deux volets :

- pédagogique : il s’agit d’aider les EST (équivalent
des IUT au Maroc) dans le développement des filie-
res industrielles (accueil de collégues marocains en
stages pédagogiques a I’lUT, animation de séminaires
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de formation au Maroc, ayant pour but un «transfert
de compétences pédagogiques») ;

- recherche (dans le cadre d’actions intégrées franco-
marocaines). Cela concerne des étudiants en DEA
ou en thése (exemple : deux théses en cotutelle en
CFAOQ). Des colloques scientifiques sont réguliere-
ment coorganisés (mécanique et productique).

Les actions pédagogiques sont coordonnées par I’lUT
consultant, qui agit pour le compte de I’Assemblée de
directeurs d’IUT, avec I’ensemble du réseau des IUT. Les
financements proviennent essentiellement du MAE (FSP
ou FSD).

En Tunisie, toujours dans le cadre d’lUT consultant,
des collaborations similaires sont menées avec les ISET
(équivalent des IUT en Tunisie).

L’IUT de Cachan a signé, en mai 2001, un accord
cadre de partenariat avec le ministére de I’Education
du Maroc. La collaboration porte sur le processus de
réforme globale de I’enseignement technique entrepris
par le ministére de I’Education du Maroc. Elle se fait
en concertation avec I’ Inspection générale de I’Education
nationale. Les principal axe de cette coopération porte
sur I’audit des filieres de formations existantes, a déve-
lopper ou a créer, pertinence des niveaux et des spécia-
lités dans le contexte technologique et socioéconomique
du pays, expertise des programmes, perspectives de déve-
loppement...

Mise en place d’universités techniques en Palestine
Différentes étapes ont marqué cette coopération déve-

loppée par I’université Paris-Sud - IUT de Cachan, depuis

1993, a la demande des autorités palestiniennes.

- 1992-1993 : mise en place politique du projet ;

- 1993-1995 : formation en France (IUT région pari-
sienne) de cadres et d’enseignants palestiniens ;

19

- 1995-1996 : équipement de centres de ressources
(université de Jérusalem, College d’ingéniérie d’Hé-
bron) et rédaction de programmes (colleges de Deir El
Balah et Tulkarem) ;

- 1997-2001: soutien technique a ces établissements,
formation des enseignants.

Plusieurs visites de personnalités palestiniennes a
Cachan ont eu lieu durant ces années.
L’organisation et la coordination de cette coopération
sont assurées :
- en France, par I’IUT de Cachan ;
- sur place, le Service culturel du Consulat de France a
Jérusalem.

Le financement du projet provient du ministére des
Affaires étrangéres (600 k€) et du ministére de I’Educa-
tion nationale (100 Kk€), ainsi que d’un certain nombre
d’entreprises francaises (Bull, Groupe Schneider, Metrix,
Europrim, Cofob, Lavoisier...).

Pour faciliter la formation des enseignants, est orga-
nisée, chaque année depuis 1997, dans un des pays du
Moyen-Orient, une université d’été dans les domaines de
I’électronique et de I’informatique industrielle. Ces sémi-
naires pédagogiques réunissent des enseignants de pre-
miers cycles technologiques (90 en 2001) venus des pays
du Moyen-Orient (Liban, Syrie, Jordanie, Egypte...).

Le budget de ces universités d’été est de I’ordre 60 k€,
la moitié provenant de financements locaux.

Taoufik Ouazzani Chahdi

EST de Feés - Route d’Imouzzer - BP 2427 - Fes - Maroc
t.c.ouazzani@estfes.ac.ma

Georges Michailesco

IUT de Cachan - BP 140 - 94234 Cachan Cedex- France

Coopération Sup’Com-Groupement des écoles des télécommunications :

un partenariat gagnant/gagnant

Naceur Ammar
Directeur de Sup’Com de Tunis, Tunisie

Mon témoignage a propos de la coopération initiée
depuis quelques années entre I’Ecole supérieure des
communications de Tunis «Sup’Com» et les écoles
des télécommunications en France, érigées en un grou-
pement baptisé «GET», suivra une démarche emprun-
tée au domaine de la gestion des entreprises et qui
se décline : vision, missions, objectifs et stratégie
«VMOS».

En matiére de vision, il convient de rappeler le con-
texte du démarrage de cette coopération en 1998. A I’épo-
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que, Sup’Com venait d’étre créée pour contribuer au

développement du secteur des technologies de I’infor-

mation et de la communication en Tunisie. La stratégie

du développement du secteur des TIC au cours du 9°

plan quinquennal, qui s’étale de 1997 a 2001, s’articulait

autour des axes suivants :

- le renforcement de I’infrastructure des télécommuni-
cations ;

- I’élaboration d’un cadre juridique a méme d’impul-
ser I’édification de la société de I’information et d’ac-
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compagner la libéralisation progressive des activités
et des services relevant des TIC ;

- le développement et la mise a niveau des ressources
humaines par des actions de formation et de perfec-
tionnement ;

- ladiffusion de la culture numérique dans les différen-
tes couches de la sociéte.

Les investissements consentis au cours de ce plan ont
permis d’enregistrer un taux de croissance moyen de 17 %
par an dans le secteur des TIC, soit pres de trois fois
le taux de croissance économique. Il va sans dire le rdle
important dévolu au secteur, considéré comme moteur
de développement économique. Dans ce cadre, la forma-
tion d’ingénieurs a bénéficié d’une attention particuliere.
En effet Sup’Com fut créée en 1998 pour relever I’Ecole
supérieure des postes et des télécommunications de Tunis
«ESPTT», structure devenue inadéquate eu égard aux
grandes ambitions du secteur en matiére de formation.
Les insuffisances de I’'ESPTT se trouvaient au niveau de :
- sa capacité de formation, limitée a 30 ingénieurs

diplémés par an, tres en deca des besoins nationaux et

complétement insignifiante devant le déficit annoncé
en cadres qualifiés dans les TIC dans les pays déve-
loppés ;

- son taux d’encadrement tres faible avec un corps d’a
peine 20 enseignants chercheurs permanents ;

- I’inexistence de structures de recherche.

Les missions confiées a Sup’Com comme nouvel éta-
blissement de I’enseignement supérieur consistent en :

- laformation d’ingénieurs de haut niveau de qualifica-
tion, aptes a concevoir, réaliser et gérer les réseaux
des télécommunications ;

- laformation de managers maitrisant les systemes d’in-
formation pour les entreprises organisées en réseau ;

- la dynamisation de la recherche et développement
pour coller au plus pres les innovations technologi-
ques dans un secteur ou I’évolution est de plus en plus
rapide.

La réalisation de ces missions doit étre concrétisée par
la mise en ceuvre de plusieurs cycles, de formation ini-
tiale, de formation continue, de formation qualifiante et
de formation a et par la recherche.

Les objectifs fixés des le démarrage de Sup’Com sont
trés ambitieux dans la mesure ou il s’agit en méme temps,
de répondre a une demande immédiate en matiere de for-
mation continue et de formation qualifiante, et d’augmen-
ter progressivement la capacité d’accueil de I’Ecole en
matiere de formation initiale d’ingénieurs pour la porter a
200 éléves par promotion a I’horizon 2005/2006.

La stratégie de développement de I’Ecole repose sur
un plan d’action élaboré dés 1998. Les grandes actions
sous-jacentes qui sont déja en chantier, incluent :

- la construction de nouveaux locaux pour I’enseigne-
ment et la recherche (environ 13 000 m2 couverts) ;

- I’équipement des laboratoires pour les travaux pratiques
et personnalisés, et la recherche et développement ;
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- la mise a jour continue des plans d’études pour anti-
ciper les nouveaux métiers générés par les mutations
technologiques d’une part, et former de véritables
acteurs de la société d’information d’autre part ;

- le renforcement du corps d’enseignement et de recher-
che afin de maintenir, voire améliorer la qualité de
I’encadrement.

Si Sup’Com a pu bénéficier au départ de plusieurs
atouts, dont une volonté politique forte de la tutelle pour
la doter de moyens matériels et humains a la hauteur de
ses ambitions, son implantation dans I’environnement de
la nouvelle technopole, la «Cité technologique des com-
munications», favorisant la synergie entre la formation,
la production et la recherche et développement, et une
interaction fructueuse avec les entreprises opérant dans le
secteur des TIC, c’est indéniablement son ouverture sur
I’international en général et les liens de partenariat éta-
blis avec les écoles du GET en particulier, qui ont consti-
tué des facteurs favorables a I’amorce du développement
de I’Ecole. Le partenariat Sup’Com-GET est gagnant/
gagnant dans la mesure ou les intéréts sont convergents.
En effet Sup’Com cherche a combler un déficit initial en
matiere d’enseignants chercheurs d’un coté, et les écoles
du GET cherchent des doctorants de qualité pour leurs
programmes de recherche de I’autre. La mutualisation
des ressources disponibles de part et d’autre a permis de
réaliser plusieurs actions en commun, dont on peut citer
en particulier :

- la mise en place d’une école doctorale a Sup’Com
I’habilitant a délivrer tous les diplédmes de 3¢ cycle.
Cette école vise a former des doctorants en vue d’étof-
fer le corps enseignant de I’Ecole. Plusieurs théses en
cotutelle sont déja initiées dans ce cadre ;

- la mise a contribution d’enseignants des écoles du
GET dans les programmes de formation. A ce sujet
il y a lieu de souligner la présence parmi ces ensei-
gnants d’un bon nombre de compatriotes expatriés ;

- la réalisation de plusieurs projets de recherche dans
le cadre d’actions intégrées CMCU (ministére des
Affaires étrangéres), PICS (CNRS), STIC (INRIA).
Ces projets ont permis de mettre en place a Sup’Com
des équipes disposant d’un niveau international de
qualification dans bon nombre de domaines de
recherche : les communications numériques, I’élec-
tronique, les réseaux et les technologies de traitement
de I’information. Ces équipes constituent I’ossature
des nouvelles structures de recherche (unités ou labo-
ratoires) a créer ;

- I’échange de programmes et d’expériences pédagogi-
ques et la mise en place d’un accord de double cursus,
double dipléme entre Sup’Com et Télécom Paris. Cela
a permis, entre autres, a Sup’Com d’appartenir a des
réseaux d’institutions d’enseignement et de recherche
a I’échelle euroméditerranéenne, et de profiter de la
fécondité des échanges tous azimuts au sein de ces
réseaux.
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A mi-parcours de ce vaste programme, les résultats
acquis en 2001/2002 constituent autant d’indicateurs qui
prouvent que Sup’Com est sur la bonne voie, en route
vers I’excellence et la maitrise des nouvelles technolo-
gies. Parmi ces résultats, il y a lieu d’évoquer :

- le renforcement du corps enseignant, qui compte
actuellement 45 enseignants chercheurs permanents
dont 7 sont professeurs, maitres de conférences ou
habilités a diriger des recherches ;

- le lancement de 10 theses en coencadrement ou en
cotutelle ;

- I’implication de prés de 30 enseignants chercheurs
visiteurs par an dans les enseignements du cycle de
formation d’ingénieurs et du mastere (ex DEA) ;

- la présence de plus de 10 doctorants, tous anciens
éleves de Sup’Com, dans des institutions partenaires ;

Sami Bayoudh
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- I’émergence de pobles de recherches de pointe a
Sup’Com dans des domaines aussi variés que les
réseaux mobiles, la sécurisation des réseaux, les
communications numériques, I’électronique pour les
télécommunications, le traitement d’images et le déve-
loppement de contenus multimédias interactifs ;

- laparticipation de Sup’Com a de nombreux projets de
coopération en bilatéral ou en multilatéral dans I’es-
pace euroméditerranéen.

Naceur Ammar
ESC - 2083 L’Ariana - Tunis - Tunisie
naceur.ammar@supcom.mu.tn

Maitre assistant, Institut national des sciences appliquées et de technologie de Tunis, Tunisie

Je voudrais témoigner de ma double expérience euro-
péenne et tunisienne.

Mon expérience est née dans le cadre d’un projet
européen regroupant sept pays, dont la France ou j’effec-
tuais alors ma these : collaboration, travail d’équipe,
participation a des congres, réunions d’avancement des
travaux du projet, et en Tunisie a I’Institut national
des sciences appliquées et de technologie. Le poten-
tiel de cet Institut est réel. Il compte plus d’une cen-
taine d’enseignants-chercheurs, docteurs formes pour
la plupart dans des universités européennes et possé-
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dant un réel savoir-faire dans ses différentes filieres
de cet Institut. Cependant, on déplore le manque de
moyens et les délais trés longs du systéme d’appels
d’offre pour I’achat des produits. Ce sont de réelles
contraintes pour notre développement et des freins a
notre participation a certaines activités scientifiques.

Sami Bayoudh
INSAT de Tunis - BP 676 - 1080 Tunis Cedex - Tunisie
sambaytn@yahoo.fr
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Participation des pays du Sud aux programmes
de recherche internationaux et européens (SA2)

Président :

Omar Fassi-Fehri, secrétaire d’Etat chargé de la recherche scientifique, Maroc
Coordinateur : Robert Klapisch, président de 'AFAS

Intervenants : Claude Détraz, directeur de la recherche, CERN, Suisse
Abdeslam Hoummada, université de Casablanca, Maroc
Maria Kayamanidou, Direction générale de la recherche, Union européenne
Herwig Schopper, président du conseil provisoire de SESAME
Richard West, directeur de la communication de I'European Southern Observatory (ESO),

Allemagne

Omar Fassi-Fehri :

Je pense que ces journées de réflexion sur la coopé-
ration scientifique et les compétences scientifiques s’in-
tegrent parfaitement dans les recommandations du pro-
cessus de Barcelone méme si, a travers le texte que nous
avons recu, on comprend que ce processus semble s’es-
souffler quelque peu. Je voudrais a cette occasion dire
quelques mots concernant la participation du Maroc a un
certain nombre de programmes. Sur le plan de la coopé-
ration scientifique, le Maroc a développé des axes de coo-
pération bilatérale avec un certain nombre de pays, bien
sdr essentiellement avec des pays d’Europe avec lesquels
il a toujours eu une tradition de coopération scientifique,
comme la France, I’Espagne, le Portugal, la Belgique, la
Grande-Bretagne, I’Allemagne, I’ltalie, a des degrés et
des volumes plus ou moins importants.

Il a aussi développé une coopération multilatérale
avec I’Union européenne, en particulier en permettant et
en encourageant un certain nombre d’équipes marocai-
nes a participer aux programmes Incodev, Incomed ; il
y a au moins 13 établissements universitaires marocains
qui participent a ces programmes. Dans le cadre bila-
téral, le nombre de projets actuellement en cours dans
le domaine de la recherche scientifique s’éléve a 330.
Certes, au départ, les sujets, les themes étaient plus ou
moins surtout définis et identifiés par la partie euro-
péenne ; aujourd’hui ils sont définis de maniere com-
mune en tenant compte également des préoccupations
et des priorités identifiées par notre pays. Un grand
programme est sur le point de démarrer avec 1I’Union
européenne, il s’agit d’une opération d’évaluation de la
recherche scientifique au Maroc. Sur le plan quantitatif,
nous arrivons a cerner les données et & avoir une idée du
potentiel humain et matériel qui existe, mais sur le plan
qualitatif, nous avons voulu, sur notre initiative, mettre
en place cette opération d’évaluation dans le cadre d’un
accord avec la Commission européenne.

Le partage du savoir / Participation des pays du Sud
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C’est une opération sur laquelle nous comptons beau-
coup pour arréter et pour mieux définir notre stratégie
dans le domaine scientifique.

Je voudrais rappeler a cette occasion les paroles de Sa
Majesté Mohammed VI, lors de son voyage officiel en
France I’an dernier ; le Maroc étant aujourd’hui associé
a I’Union européenne dans le cadre de I’accord d’asso-
ciation, Sa Majesté avait déclaré a I’occasion de sa visite
officielle dans la capitale frangaise que le Maroc aspire
a un statut intermédiaire «qui soit un peu plus que I’as-
sociation et un peu moins que I’adhésion» ; et dans le
cadre de ce statut, le domaine de la recherche scientifi-
que a été retenu et privilégié. La réunion tenue I’an der-
nier du comité mixte Maroc-Union européenne a insisté
sur le développement de la coopération scientifique entre
I’Union européenne et le Maroc. Enfin, en septembre
2000, il y a eu une recommandation des ministres de la
Recherche d’un certain nombre de pays d’Europe et des
pays du sud de la Méditerranée visant a la création d’un
espace scientifique euro-méditerranéen.

Je pense donc que ces journées s’inscrivent parfaite-
ment dans le cadre de cette recommandation ; je souhaite
aussi a ces travaux tout le succes qu’on en attend.

Claude Détraz (cf planche I):

Je vais vous présenter ce que peut signifier, vu du
CERN, un partenariat scientifique en vous disant d’em-
blée que mon ambition est simplement de vous apporter
un témoignage, et peut-étre quelques réflexions sur les
difficultés que nous avons di affronter.

S’il existe un paradigme fondateur pour le CERN,
c’est celui de la coopération internationale. Le CERN
est, par essence, une coopération internationale, ce n’est
pas un laboratoire qui aurait développé, parmi ses politi-
ques, le souci d’avoir une coopération internationale, il
est né pour ca. Il rassemble 20 pays membres. Les dif-
férences entre les membres peuvent étre considérables :
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Répartition des utilisateurs du CERN
par Institut au 1°" mai 2001
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ainsi, il existe un rapport de 1 a 150 entre les cotisations
des pays membres. Donc toute idée qui verrait le CERN
comme un club de pays riches rassemblés pour faire une
recherche terriblement coliteuse est une idée fausse. Le
CERN aeu d’emblée des ambitions plus fortes et qui peu-
vent avoir une certaine signification pour notre réunion
d’aujourd’hui.

Il a connu trois moments ou sa politique de coopéra-
tion internationale a joué un réle essentiel.

La premiére phase correspond a la longue période de
la guerre froide et de la coupure de I’Europe en deux.
Pendant cette période, le CERN a joué un rdle majeur
pour que continue a passer un courant réel entre les deux
Europes.

La deuxiéme phase est intervenue quand il a fallu,
a partir du noyau initial (pays du Benelux, Allemagne,
France, Royaume-Uni et Italie), étendre cette collabora-
tion vers des pays qui étaient alors moins avanceés (Espa-
gne, Portugal, Grece, par exemple). L’intégration dans le
CERN de cette Europe du Sud a accompagné le rythme
de leur développement mais elle a été aussi une contribu-
tion tres forte a ce développement.

La troisieme étape est celle qui consiste aujourd’hui
a rassembler toute I’Europe, y compris celle du Centre et
de I’Est, a la suite de I’effondrement du systéeme sovié-
tique il y a un peu plus de dix ans. Et la encore, sont a
I’ceuvre ce modéle de coopération internationale et cette
force naturelle que possede la science pour offrir un lan-
gage commun a des collaborations effectives : la Bulga-
rie vient de rejoindre le CERN, alors que les pays les
plus solides de I’Europe de I’Est comme la Pologne, la
Hongrie, la République tchéque, la Slovaquie étaient déja
devenus membres un peu plus tot. Maintenant, la diffi-
culté que nous avons a affronter consiste a permettre a ces
pays de I’Europe de I’Est de participer a part entiére aux
activités exigeantes de 1’Organisation. On voit la com-
ment le CERN a traversé des difficultés historiques et ce
que la coopération internationale peut accomplir. 1l peut
y avoir certains enseignements a en tirer.

Je voudrais mettre en avant une deuxieme idée. Une
chose doit étre évitée, c’est I’esprit de club. On pourrait
tres bien imaginer que cette organisation de 20 mem-
bres, méme s’ils sont tres différents, ait un fonctionne-
ment extrémement auto-centré, alors qu’un des grands
principes de toute coopération scientifique exige que la
science demeure une maison ouverte. On ne demande
pas d’abord aux personnes leur passeport, on s’enquiert
d’abord de la qualité de leur travail et de leurs ambi-
tions. En méme temps, il faut assurer une certaine cohé-
sion politique : construire des appareils colteux impose
de s’engager a tres long terme, tout en gardant la porte
ouverte a ceux qui souhaitent contribuer aux expériences
sans étre membres du CERN. Cela donne lieu a des
modes de coopération extrémement diversifiés. Les phy-
siciens qui utilisent les équipements du CERN sont a peu
prés 6 000. Parmi eux, 4 300 qui viennent des Etats mem-
bres, ce qui implique que 25 a 30 % des utilisateurs ne
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viennent pas des Etats membres : par exemple, I’essentiel
de la physique russe des particules élémentaires se fait au
CERN, une partie essentielle de la physique canadienneg,
un nombre important de Japonais et de Chinois sont des
utilisateurs réguliers. En revanche, la coopération avec
la plupart des pays qui entourent la Méditerranée a des
progres a faire, et c’est une des raisons pour lesquelles
nous avons été particulierement heureux d’étre invités
ici pour dire que, pour nous, il s’agit la d’une des nou-
velles frontiéres de la coopération scientifique que nous
devons aborder avec force et ambition. Cette coopération
devrait permettre un développement et un dynamisme qui
seraient au bénéfice de tous.

La seule fagon de conduire les coopérations d’une
maniere efficace consiste a disposer non pas d’un modéle
rigide, mais de toute une panoplie aussi souple que pos-
sible de modes de coopération. Nous ne perdons jamais
de vue que nos utilisateurs viennent du monde entier. Les
statuts du CERN ont été déposés a I’Unesco a sa créa-
tion et cela symbolise le caractere que ses fondateurs, qui
voyaient loin, ont voulu lui donner. Il faut donc avoir une
grande diversité de modes de fonctionnement. Un mode
assez fort est a I’ceuvre dans les accords de coopération
entre le CERN et un certain nombre de pays de la Médi-
terranée qui, dans les différents détecteurs du futur LHC
gue nous sommes en train de construire, sont des partici-
pants a part entiére : ils y travaillent, ils y ont leur place
et ils ont des responsabilités.

D’autres exemples sont relatifs aux écoles : le CERN,
en liaison avec d’autres pays, organise des écoles, soit de
physique des particules, soit de calcul scientifique ou de
gestion de données. Nous nous sommes toujours effor-
cés de réserver des crédits CERN, et d’en obtenir de
I’Unesco, pour que des pays du Sud y participent. Chaque
année, il y a deux ou trois participants venus des pays du
Maghreb, souvent du Maroc. Voila une voie de contact et
de développement qui peut étre suivie.

Nous avons aussi tout un systéme de stagiaires et
d’associés pour lesquels nous avons, la aussi, des possi-
bilités d’accueillir des physiciens. C’est srement un des
domaines dans lesquels on peut progresser. Dans certains
cas, des pays s’engagent dans des accords formels de
coopération. Ces accords tournent autour d’objets réels,
d’objectifs concrets. Par conséquent, cela permet que le
flux ne soit pas simplement un flux de main-d’ceuvre
hautement qualifiée comme certains I’ont parfois déploré
ici, des spécialistes qui viendraient faire un petit tour et
qui re-disparaitraient. Ce sont des projets inscrits dans la
longue durée, avec des objets concrets a fabriquer et a
exploiter. Je crois que cela donne une base plus ferme a
la collaboration et nous devons veiller jalousement a ce
mode de développement.

Il'y a enfin des modes dans lesquels le CERN peut
jouer un réle politique : le CERN, avec le soutien et I’aval
de I’Unesco, fait un travail important pour faire revivre
une coopération scientifique dans les Balkans. Le fait
qu’on puisse y recréer un espace scientifique d’interac-
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tions est un objectif méditerranéen important. A travers
des écoles, des accords de coopération, on est arrivé a
faire bouger les choses. Il y a tout un ensemble d’initia-
tives a Belgrade, a Zagreb, a Sarajevo, a Sofia et a Buca-
rest, qui permet, avec des Etats non membres, de re-déve-
lopper les bases d’une physique des particules commune.

Un grand nombre de pays interviennent dans un
détecteur typique du LHC. On compte qu’environ 60
pays et 1 500 a 2 000 personnes sont impliquées. Cela
peut paraitre gigantesque et complétement hors de pro-
portions mais, quand ils sont bien gérés et inscrits dans
une dynamique collective, de tels projets permettent a
tous d’avancer du méme pas et a chacun d’y trouver sa
place. Chacun des quatre détecteurs (Alice, Atlas, CMS,
LHCB) qui équiperont des points de croisement du futur
collisionneur LHC, est en soi un monstre de technologie
(Atlas a la hauteur d’un immeuble de six étages) et repré-
sente un investissement considérable (500 millions de
francs suisses pour les plus gros). Gérer de telles aventu-
res implique donc une connivence exceptionnelle de tous
les participants. Cela témoigne donc d’une tres haute
qualité de collaboration internationale, et constitue un
acquis et une lecon qui vont bien au dela des limites de
la physique des particules.

La science est un lieu collectif de réflexion. Elle offre
un langage commun a beaucoup de cultures. C’est pro-
bablement le langage qui permet la meilleure compré-
hension internationale aujourd’hui. C’est un lieu de dia-
logue, d’échange et d’initiative. La recherche fondamen-
tale, dans ce cadre-la, parce qu’elle est trés compétitive,
mais trés en amont des enjeux technologiques, commer-
ciaux ou politiques, est un terrain d’échange irrempla-
cable. Certains des pays de I’Est ne paraissent pas capa-
bles aujourd’hui de satisfaire aux critéres d’entrée dans
I’Union européenne, mais le fait de travailler au CERN
leur permet de préfigurer les exigences et les modes de
coopération qu’ils auront un jour a mettre en place dans
un champ plus vaste. En ce sens, les organismes de coo-
pération internationale tels que le CERN ont une respon-
sabilité essentielle. A condition qu’ils le fassent d’une
facon non hégémonique, avec beaucoup d’ouverture, une
grande compréhension des diversités, ils peuvent étre le
lieu ot un mode de travail coopératif et tres avancé peut
se mettre en place. Le CERN est déterminé a jouer tout
son réle dans ce sens.

Omar Fassi-Fehri :

Effectivement, la science est un excellent moyen pour
promouvoir la coopération entre les différents peuples et
les pays, ceci est incontestable.

Richard West - L’ESO et les pays du Sud (cf planche 11) :

L’astronomie est un domaine qui nous concerne beau-
coup, qui essaie de répondre aux grandes questions
de I’humanité. Elle se fait surtout au travers d’obser-
vations pour essayer de savoir ce qui se passe autour
de nous, quelle est notre position dans cet Univers trés
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complexe. En méme temps, I’astronomie est une science
tres ancienne, internationale, pluridisciplinaire (physique,
mathématique, chimie...). Nous avons aussi un avantage
particulier, qui est que tout le monde s’accorde sur le fait
qu’il faut savoir mieux ce qui se passe dans I’Univers.
De ce fait, nous avons beaucoup de possibilités éduca-
tives, de jolies images impressionnantes, obtenues avec
une technologie de pointe. C’est également une science
avec des traditions remarquables. Déja il y a5 000 ans, en
Angleterre, on a investi beaucoup de moyens pour cons-
truire un observatoire astronomique, Stonehenge. Plus
récemment, au XVI¢ siécle, au Danemark, le grand savant
Tycho Brahé a été doté de 1,5 % du budget national pen-
dant presque 20 ans.
A notre époque, on conduit les observations en trois
endroits :
- sur le site, par exemple en allant sur la lune et les pla-
netes ;
- dans le laboratoire, par exemple en essayant de détec-
ter les ondes gravitationnelles ;
- et surtout, a longue distance, avec les télescopes les
plus avancés.

L’ESO, I’organisation européenne de I’astronomie ou
je travaille, a 40 ans : c’est une «fille» du CERN, née
en 1962. Elle compte actuellement 9 pays membres, aux-
quels va se joindre, dans deux mois, I’Angleterre. Elle
dispose de trés grands télescopes avec des instruments de
pointe, et a des projets importants. Son budget est actuel-
lement d’environ 100 méga-euros par an et se partage
entre les pays membres.

Néanmoins, méme si nous avons tout I’Univers
comme objet de nos études, nous ne sommes pas trés
grands en comparaison du CERN, environ dix fois plus
grand, ou de I’ESA (Agence spatiale européenne), trente-
cing fois plus grande. Mais nous gérons les deux plus
grands observatoires du monde, tous les deux installés au
Chili. Nous accueillons plus de 600 observateurs/visiteurs
par an et nous servons presque toute la communauté
astronomique européenne.

Le premier observatoire a été installé a La Silla, il y a
plus de 30 ans, avec, autour, un territoire de 800 000 km?
le protégeant contre la lumiére et la poussiére, et nous y
avons une dizaine de télescopes. A Paranal nous dispo-
sons du télescope le plus moderne, le plus grand et le plus
efficace du monde, le Very Large Telescope (VLT). Cette
installation date de 4 ans, avec quatre télescopes (chacun
d’un diametre de 8,2 m), plus bient6t quatre télescopes
mobiles (chacun de 1,8 m) qui donnent la possibilité de
les lier dans un interférometre qui donne des images tel-
lement précises qu’il est en principe possible de voir un
astronaute sur la lune. En fait, c’est environ 50 fois mieux
que ce que peut faire le télescope spatial. C’est une instal-
lation trés complexe et colteuse, qui marche tres bien, et,
ce qui est le plus important, qui nous donne beaucoup de
science de pointe, et aussi des images.

Présentation de quelques images et résultats du VLT
(voir planche). La vie des étoiles commence dans les
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VTL a Paranal
ESO PR Photo 43a/99 (8 décembre 1999)

La nébuleuse de laTéte de cheval (VLT KUEYEN + FORS 2)
ESO PR Photo C2a/02 (25 janvier 2002)
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galaxies comme notre voie lactée. Les étoiles naissent dans
les gros nuages de poussiere, puis il se forme des disques
autour, et dans ces disques se forment des planétes. Nous
savons aussi que cela ne va pas durer éternellement : dans
quelques milliards d’années, notre soleil va se gonfler et il
n’y aura plus de Terre.

Nous avons fait des observations pour soutenir les
missions de I’ESA : nous avons observé une toute petite
comeéte a une distance énorme (I’équivalent d’une balle
de golf a 20 000 km dans la nuit) ; nous avons trouvé les
plus lourds trous noirs stellaires avec 14 masses solaires
dans la voie lactée ; nous avons mesuré la température de
I’Univers juste 3 milliards d’années apres le big-bang ;
nous avons trouvé les premiéres structures dans I’Univers
juste 1,5 milliards d’années apres le big-bang ; et finale-
ment nous avons mesuré directement I’age minimum de
I’Univers avec des éléments radioactifs dans une vieille
étoile : 14 milliards d’années.

Nous sommes installés au Chili, qui a beaucoup pro-
fité de notre installation. Nous employons des techniciens
et des astronomes chiliens, nous proposons des coopé-
rations de technologie de recherche, des stages pour les
jeunes, des programmes d’éducation, et nous avons un
centre ou nous accueillons de la recherche chilienne ou
venant de toute I’ Amérique du Sud. Le Chili a maintenant
une infrastructure tres forte en astronomie.

Quels sont les points forts qui peuvent étre intéres-
sants pour les pays autour de la Méditerranée ?

- les infrastructures sur les sites isolés ;

- la communication des transferts de données ;

- le téléguidage d’instruments complexes éloignés ;

- des archives de données disponibles pour tout le
monde ;

- des possibilités de stages pour de jeunes chercheurs et
ingénieurs, et nous aurons des bourses.

Je pense aussi, surtout, que nos centres sont des cen-
tres d’inspiration ou, méme si I’on n’y reste pas long-
temps, on a des idées.

Actuellement, I’astronomie est tres liée a I’astrobio-
logie, qui est la recherche de la vie dans I’Univers. Il se
fait aussi des choses dans les autres disciplines et nous
sommes au milieu.

Nous avons deux projets dans I’avenir qui peuvent
étre intéressants non seulement pour I’astrobiologie
mais aussi pour vos pays. Un grand télescope radio
(ALMA) pour observer les ondes millimétriques, avec
64 antennes sur un site a 5 000 m, sera installé pro-
chainement au Chili et donnera des moyens incroya-
bles d’observation, par exemple de molécules organi-
ques dans I’Univers. Nous espérons avoir un trés grand
télescope de 100 m dans peut-étre 15 a 20 ans, et il
faut lui trouver un site. Nous cherchons actuellement
partout dans le monde, aussi dans le Maghreb, les sites
les meilleurs pour I’astronomie, la ou il n’y a pas de
lumiére et beaucoup de nuits claires.

Pour terminer, un point me tient a cceur : I’éducation.
Nous avons créé une association européenne pour I’édu-
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cation en astronomie (EAAE), qui est ouverte aux profes-
seurs d’école, et donc aux professeurs du Maghreb. Avec
eux, nous animons des programmes pour faire mieux com-
prendre aux étudiants et au grand public, quel est notre
role, le but de I’astronomie. C’est en méme temps un
effort pour faire comprendre nous-mémes, notre espace
sur terre, pour développer un sentiment qu’il faut absolu-
ment garder ce petit espace, ce petit habitat fragile.

Omar Fassi-Fehri :

Pour la recherche dans de telles disciplines, ou les
équipements coltent trés cher, des pays dits riches et
développés ont regroupé leurs moyens pour pouvoir faire
des recherches et mener les travaux dans ces domaines
avec des chances d’obtenir des performances ; je pense
donc que la coopération dans ces domaines est essentielle
et en particulier, la mise en commun des différents poten-
tiels ; et je ne peux que saluer les résultats scientifiques
réalisés grace au télescope installé au Chili, qui reste un
bel exemple de coopération scientifique internationale.

Herwig Schopper - Le projet SESAME (cf planche 111) :

Que veut dire SESAME ? Synchrotron light for Expe-
riments and Applications for the Middle East.

Middle East, le Moyen-Orient, est défini ici tres
généreusement car, pour nous, la région inclut aussi le
Bassin méditerranéen : elle s’étend du Maroc au Pakistan.
SESAME a deux objectifs. D’abord promouvoir les scien-
ces et leur application. A long terme, il est trés important
pour les pays du Sud de développer une certaine indus-
trialisation, par exemple pour créer des emplois, et ceci
ne sera pas possible sans une connaissance de la science
et la technologie. Le deuxiéme objectif, le plus impor-
tant, est la coopération internationale sous les auspices
de I’Unesco. Créer la confiance, améliorer la compréhen-
sion parmi les partenaires des différentes traditions, reli-
gions, mentalités, et exercer la tolérance sont des objec-
tifs & prendre en compte.

Un projet tel que SESAME donne toutes les possibili-
tés d’exercer ces fonctions. A I’origine de cette initiative,
on trouve un projet de collaboration entre les pays arabes
et Israél, initié par quelques chercheurs du CERN. L’idée
était de créer un centre d’excellence dans la région avec
pour instrument principal une source de rayonnement syn-
chrotron utilisant - pour réaliser un projet bon marché - des
composants d’une machine arrétée a Berlin, fin 2000. Nous
avons pu convaincre le directeur général de I’'Unesco d’in-
viter les gouvernements de la région a une premiere réu-
nion en juillet 1999 et il a été décidé de créer un conseil
provisoire pour ce projet. Comme on pensait que I’ex-
périence du CERN serait trés utile, on m’a demandé de
présider ce conseil en tant qu’ancien directeur général du
CERN. Aujourd’hui, SESAME comprend de nombreux
pays arabes, ainsi qu’lsraél, I’lran, le Maroc. Actuelle-
ment, nous sommes en discussion avec I’ Arabie Saoudite,
et nous serions heureux que I’Algérie et la Tunisie s’as-
socient a ce projet. Il y a également des observateurs qui
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n’ont pas d’obligation légale mais qui donnent leur sou-
tien au projet dans ses aspects politiques. Par exemple la
France et I’ Allemagne ont fait ensemble une démarche trés
importante aupres de 1I’Union européenne qui va, je crois,
aider ce projet. Les Etats-Unis ont aussi contribué financié-
rement (100 000 dollars pour des bourses et des ateliers).
Le probleme était la sélection du site et c’est la Jordanie
(prés d’Amman) qui a été choisie. Pour ce choix, les élé-
ments essentiels étaient d’abord sa stabilité politique, I’ac-
ces libre dans le pays ainsi que la migration dans les autres
pays du SESAME pour tous les scientifiqgues du monde.
De plus, la Jordanie a une situation géographique centrale
dans la région et elle s’est également engagée pour le
financement des batiments pour I’accélérateur. Nous avons
aussi le soutien de Sa Majesté, Abdulhah I, qui ne se
borne pas au domaine politique, mais qui nous permet aussi
d’éviter beaucoup d’obstacles bureaucratiques comme les
autorisations de construire, etc.

Il y a 9 mois, nous avons recruté le directeur techni-
que, qui a beaucoup d’expérience et qui était responsable
de la construction d’une machine de ce type, un accéléra-
teur, a Karlsruhe. Il a proposé de copier par exemple les
batiments de la machine de Karlsruhe et d’utiliser des élé-
ments de cette machine. Ainsi il sera possible, avec des
fonds limités, de construire une machine qui sera tres per-
formante et tres compétitive, méme au niveau mondial. Il
y a assez de place pour les faisceaux de rayons X jusqu’a
une longueur de 30 m, ce qui est trés important par exem-
ple pour la biologie moléculaire.

En ce qui concerne les programmes scientifiques,
ils sont trés diversifiés, et interdisciplinaires : physique,
sciences des matériaux, biologie moléculaire, archéolo-
gie, études environnementales, médecine, micromécani-
que et jusqu’a la criminologie !

Le mot-clé de ce programme est aussi la formation,
d’abord la formation pour les scientifiques, et nous avons
organisé pendant les deux derniéres années plusieurs ate-
liers sur des themes différents. Cette année, il est prévu
d’avoir deux ateliers au Maroc sur la biologie et les maté-
riaux et peut-étre un séminaire 8 Amman, financé par le
Japon. A la suite de ces ateliers, on a identifié une com-
munauté d’utilisateurs d’environ 350 personnes et, parmi
eux, il y a aussi des personnes qui, a I’heure actuelle,
travaillent soit en Europe soit aux Etats-Unis, qui sont
préts a rentrer dans leur pays d’origine. Par ailleurs, nous
sommes également soucieux de former de jeunes tech-
niciens et ingénieurs de la région. Parmi 100 candidats,
nous avons choisi 20 excellents jeunes experts, avec des
bourses financées par différentes organisations, qui pour-
ront passer une année dans un laboratoire européen. A
la fin de cette année, tous seront transférés a Amman
pour former le noyau d’une équipe opérationnelle pour la
machine. Je voudrais mentionner, j’ose le dire méme en
présence du ministre, que, dans de tels projets, il y a éga-
lement implicitement une formation d’administrateurs et
méme de politiciens. Dans les organes d’un tel projet, il
faut discuter les problémes d’une coopération internatio-
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nale, il faut prendre des décisions qui impliquent non seu-
lement la politique mais aussi les finances et, étre con-
frontés a de tels problémes va contribuer peut-étre aussi
a changer un peu I’esprit des fonctionnaires, des politi-
ciens, et contribuer a une attitude plus favorable a la coo-
pération internationale.

Quelques mots sur les financements : les batiments,
les terrains et les routes seront financés par la Jordanie.
L’obstacle que nous avons a franchir est celui du finance-
ment de I’installation et de I’amélioration de la machine.
Nous avons fait une demande aupres de I’Union euro-
péenne et de I’Agence internationale de I’énergie atomi-
que a Vienne. Il nous manque 8 millions de dollars, c’est
beaucoup au départ mais vis-a-vis des sommes qui
sont dépensées dans la région, c’est négligeable. Je suis
optimiste, je crois que ce n’est pas un probleme de cré-
dits mais c’est de convaincre les responsables dans ces
organisations que, politiquement, ce projet est intéres-
sant. Il nous faut discuter des co(ts d’opération : on nous
demande évidemment quelles sont les garanties que le
projet va continuer. Nous avons estimé que, lorsque la
machine marchera a plein régime, on aura besoin de 4,5
millions de dollars par an, répartis entre 12 a 15 Etats
membres, je crois que ce n’est pas trop difficile.

Le conseil provisoire a trois comités consultatifs :
scientifique, technique et formation. Nous sommes en
train de réorganiser ces comités parce qu’il est temps que
leurs présidents viennent de la région.

Pour finir, SESAME n’existe pas encore légalement.
En effet, en automne, on a saisi I’assemblée générale de
I’Unesco qui a donné I’approbation de principe mais a
délégué la décision définitive a son comité exécutif, car il
faut mettre au point quelques détails, et ils ont demandé
une étude de faisabilité et la rédaction des statuts, ce
gu’on a fait. Je ne doute pas que les statuts soient adoptés
par le comité exécutif dans sa prochaine réunion en mai.
Ils entreront alors formellement en vigueur, a condition
qu’il y ait au moins 6 membres qui les acceptent, et nous
espérons que le premier coup de pioche pourra étre donné
en décembre 2002 et, si tout va bien, la machine sera opé-
rationnelle vers 2006.

Omar Fassi-Fehri :

Je voudrais dire qu’effectivement, lorsque le Maroc
a été sollicité, il a pleinement appuyé ce projet et nous
pensons qu’il permettra & notre communauté scientifique
d’avoir un centre d’excellence pouvant travailler dans de
bonnes conditions, dans le cadre de la coopération inter-
nationale.

Abdeslam Hoummada :
1. Le systéme de recherche au Maroc

Mon intervention sera axée principalement sur le ren-
forcement de la dimension internationale de la recherche,
et plus particulierement dans le cas du Maroc. Je pense
que, si une recherche n’a pas cette dimension internatio-
nale, elle ne peut pas étre considérée, de mon point de
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vue, comme une recherche scientifique de haut niveau.
Au Maroc, il y a une évolution trés favorable dans ce sens
et je me baserai sur quelques chiffres. Le Maroc dispose
d’un potentiel scientifique trés bien formé, compétent,
d’un &ge relativement jeune (moyenne d’age autour de
40 ans). Le nombre d’étudiants chercheurs en troisieme
cycle est de I’ordre 14 000, dont 42 % en sciences et tech-
niques. Le nombre de théses soutenues est de 779 par
an. Il faudrait maintenir ce potentiel tres riche, et I’on ne
pourra le faire qu’a travers la recherche et la coopéra-
tion internationale. La majorité d’entre nous a été formée
dans des pays du Nord ; actuellement, la formation se fait
en grande majorité, et pratiquement dans tous les champs
disciplinaires, dans notre propre pays. Afin de maintenir
et renforcer ce potentiel scientifique de haut niveau, je
pense qu’un minimum de coopération internationale et
de visites aux centres de recherche étrangers est incon-
tournable. D’autre part, cotoyer d’autres points de vue,
d’autres idées et d’autres cultures est toujours enrichis-
sant pour la personne et le pays. Cette communauté scien-
tifique a gardé des liens tres forts avec les laboratoires et
universités ou elle a été formée.

Je dois aussi insister sur un point trés important : la
politique scientifiqgue au Maroc a pris une ampleur peut-
étre équivalente a celle de 40 ans d’avant le gouvernement
d’alternance. Depuis 1998, il y a eu une augmentation de
133 % de la part du PIB réservée a la recherche scientifi-
que. Nous sommes passés de 0,3 a 0,7 % et ce chiffre est
amené a augmenter et I’on peut encore le corriger vers la
hausse si I’on tient compte de certaines corrections.

Un autre point trés important - qui montre que ce
potentiel scientifique est trés dynamique et qu’il faudrait
maintenir cette dynamique - concerne sa production scien-
tifique. Le Maroc, a I’échelle du continent africain, par
sa production scientifique, est classé troisieme, avec une
nette tendance a la hausse, de I’ordre de 10 % par an.

Nous sommes conscients qu’il faudra du temps pour
construire un systéme de recherche solide, mais il faudra
aussi beaucoup d’efforts et de vigilance pour le maintenir
au plus haut niveau ; nous avons vu que le systeme de
recherche des pays de I’Est a été complétement désorga-
nisé en moins de trois ans.

D’un point de vue législatif et restructuration au niveau
du pays, le gouvernement actuel a créé le Centre national
de la recherche scientifique et technique (CNRST) ; il a
réservé un fonds pour la recherche scientifique, et pour
la premiere fois au Maroc, nous avons un budget réservé
a la recherche. Dans le méme sens de cet effort de res-
tructuration et pour fédérer, optimiser et rationaliser I’ uti-
lisation des moyens humains et matériels, des structures
fédératrices, appelées pbles de compétences ont été mises
en place. En 1998-1999, il y avait a peine quatre poles
de compétences, actuellement il y en a quinze, dont
le Réseau universitaire de physique de haute énergie
(RUPHE) qui participe aux programmes de recherche
internationaux ATLAS et SESAME.
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Ces poles ont donné beaucoup de satisfaction du coté
des enseignants-chercheurs et du coté des autorités de
tutelle.

2. Coopération internationale :

convention Maroc-CERN

Un autre point sur lequel je voudrais insister concerne
la convention de coopération scientifique signée en 1997
entre le Maroc et le CERN ; mise a part I’ Afrique du Sud,
cette convention est la premiére avec un pays africain et
arabe. Une premiére évaluation du bilan de cette conven-
tion & travers la participation a I’expérience ATLAS a eu
lieu le 31 janvier 2002. Les collaborateurs et les scienti-
fiques qui ont évalué ce programme et cette participation
marocaine sont largement satisfaits, et le bilan est large-
ment positif tant au niveau du travail expérimental réalisé
au Maroc et au CERN qu’au niveau de la formation de
jeunes chercheurs et de notre production scientifique. Le
Maroc est aussi membre du projet SESAME ; le Réseau
universitaire de physique des hautes énergies participe
activement a la mise en place de ce projet, qui regroupe
plusieurs pays du Moyen-Orient et des deux rives de la
Meéditerranée.

Un dernier point est la mission européenne pour I’éva-
luation du systeme de recherche scientifique et technique
au Maroc. Cette mission est trés importante pour nous,
enseignants-chercheurs, car elle permettra de définir les
meilleures conditions de recevabilité des programmes de
recherche et de coopération, d’avoir les €léments néces-
saires pour définir une politique de recherche réaliste,
des objectifs bien clairs et la meilleure stratégie pour les
atteindre.

3. Le Maroc dans ATLAS

Maintenant, si vous le permettez, je voudrais donner
un bref apercu sur cette participation au CERN et principa-
lement a I’expérience ATLAS. Cette expérience regroupe
trente-trois pays, 1 700 physiciens de 148 institutions
et laboratoires. Cette collaboration scientifique planétaire
met en commun des pays qui sont parfois totalement oppo-
sés politiquement. A titre d’exemple, I’Arménie et I’ Azer-
baidjan travaillent sur la méme partie de cette expérience
et sur le méme sous-détecteur. L’expérience ATLAS sera
installée auprés de I’accélérateur LHC (Large Hadron
Collider) ; ce détecteur fera 28 m de haut sur 50 m de long,
6 000 tonnes de matériaux et une herméticité qui permet-
tra de détecter toutes les particules au milieu du détecteur
et au point de la collision.

Le Maroc est le seul pays africain et arabe qui en est
membre. 1l participe officiellement depuis 1996 mais offi-
cieusement depuis le début des années quatre-vingt-dix.
Le Maroc est représenté par cing universités, le Centre
national de I’énergie des sciences et techniques nucléai-
res et deux écoles nationales supérieures. Le nombre de
physiciens qui travaillent a plus de 75 % de leur temps
sur ce projet est de 15. Nous avons en permanence 10 étu-
diants, un ingénieur et deux techniciens.
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Cette participation marocaine a un programme inter-
national avec 15 physiciens sur les 1 700 du projet est bien
visible et claire. En effet, une partie d’un sous-détecteur
d’ATLAS est construite et validée au Maroc. Le CERN
tient, dans ses collaborations, a ce que chaque pays, selon
son expérience, son dynamisme, puisse réaliser, soit par
les laboratoires, soit par I’industrie locale, une partie des
équipements. Ce partage des réalisations techniques tient
compte des compétences de chaque pays participant, de sa
technologie et de I’industrie dont il dispose.

Au Maroc, nous sommes chargés de la qualification
de 50 000 anodes multi-couches. Cette qualification exige
la maitrise de plusieurs techniques de pointe telles que :
- la micro-électronique ;

- Pinformatique ;

- les tests de tenue de haute tension longue durée ;
- les tests mécaniques ;

- les tests électriques.

Le détail de cette activité est disponible sur le site web
du CERN (http://www.cern.ch) ou sur le site du RUPHE
(http://194.204.224.148/ruphe.htm).

En étroite collaboration avec I’Institut des sciences
nucléaires de Grenoble et le Royal Institute of Techno-
logy de Stockholm, les électrodes sont assemblées sous
forme de secteurs et envoyés au CERN pour les tests sous
faisceau.

L’autre activité au sein de cette collaboration con-
cerne principalement les faisceaux-tests car, une fois le
détecteur construit, il faut le tester ; chaque été nous
passons en moyenne trois mois a faire des expériences
aupres du systéme d’accélérateurs du CERN. L’analyse
des données est faite en grande partie au Maroc, mais
avec une bonne liaison électronique entre le Maroc et la
France, on pourrait faire toute I’analyse des données loca-
lement. D’autre part, vu les moyens humains dont on dis-
pose, je pense que la mise en place d’un centre de calcul
régional permettrait de mettre a disposition de toute la
communauté scientifique marocaine ces données ou les
logiciels et bibliothéques informatiques existantes ou en
cours de développement.

Une autre activité trés importante concerne I’élabo-
ration des futurs programmes de simulation et d’analy-
ses. Il est a noter que le volume de données attendu dans
cette expérience sera équivalent au volume du réseau de
télécommunications mondial. Dans cette cacophonie, il
faudra sortir une physique, ce qui nécessite de nouvelles
technologies, c’est-a-dire une électronique nouvelle, une
informatique nouvelle, une analyse de données nouvelle.
Nous travaillons a la limite des technologies existantes, et
dans plusieurs problemes auxquels le projet ATLAS est
confronté, il faudra une technologie plus avancée.

Cette année, nous avons organisé la premiére école
franco-maghrébine d’informatique, avec I’IN2P3, I’INPT
de Rabat, ’ENSIAS de Rabat, le Réseau universitaire de
physique des hautes énergies, le CNI de Tunisie et des
collegues d’Algérie.
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L’étude par simulation de certains canaux physiques,
a été entreprise avec nos collaborateurs frangais et cana-
diens ; toute une physique nouvelle sera probablement
découverte par I’expérience ATLAS.

Nous avons également une participation tres active
au niveau de I’électronique cryogénique, c’est-a-dire une
électronique qui marche a des températures trés faibles, a
I’argon liquide et a bas bruit.

Nous sommes chargés de construire environ 560
détecteurs, qui seront assemblés sous forme de secteurs et
chaque secteur représente 1/32¢ du détecteur final.

4. Perspectives d’amélioration et recommandations

Nous sommes en cours de constitution d’un groupe-
ment de recherche internationale (GDRI), regroupant le
CERN, les laboratoires de I’IN2P3, le Royal Institute of
Technology de Stockholm et le Réseau universitaire de
physique des hautes énergies au Maroc. Le projet est pra-
tiqguement finalisé et sera soumis a nos autorités de tutelle
pour approbation.

Un des points les plus importants qui pourrait nous
faire éviter beaucoup de dépenses et de déplacements,
serait I’installation d’une ligne spécialisée haut débit entre
le centre de calcul de physique nucléaire de I’'IN2P3 a
Lyon et Casablanca. Le centre de Casablanca, point focal
du RUPHE, sera bientdt relié a tous les établissements
marocains par un réseau haut débit dont la mise en place
est prévue avant la fin de 2002.

D’un point de vue général, quelques recommandations
s’imposent si I’on veut améliorer encore la coopération
scientifique et technique Nord-Sud. Méme avec un réseau
électronique tres performant et la possibilité de travailler a
distance, le contact humain reste primordial. Pour discuter
d’une analyse des données, il faut avoir des scientifiques
en face ; pour cela il faudra absolument faciliter la libre cir-
culation des scientifiques et surtout des jeunes chercheurs.
Nous avons énormément de difficultés a envoyer des jeunes
sur des programmes de coopération bilatérale bien définis
(PICS, action intégrée) ou une prise en charge par notre
propre laboratoire ou par le laboratoire partenaire.

La coopération scientifique et technique ne pourra
se concrétiser réellement que par la libre circulation des
hommes et des connaissances.

Concernant I’aide technique pour la mise en place de
centres de recherche régionaux, on pourrait faciliter la
participation des scientifiques en installant des centres
de calcul de haut niveau, ouvrir des banques de données
pour les pays du Sud. Je pense qu’un meilleur transfert
des technologies et du savoir ne peut passer qu’a travers
les hommes ; il ne passera jamais sans contact humain.

Maria Kayamanidou - Participation aux programmes
de I’Union européenne :

Monsieur le secrétaire d’Etat, monsieur le président,

Mesdames, messieurs,

Cette rencontre intervient & un moment tout a fait
opportun. D’une part, nous sommes en pleine période de
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démarrage de I’Espace européen de la recherche qui est
ouvert au monde et tout particulierement a la région euro-
méditerranéenne. D’autre part, nous sommes en pleine
préparation du 6° programme-cadre européen de recher-
che et, aussi, sur le point de tirer les conclusions de la
mise en ceuvre de la coopération scientifique euro-médi-
terranéenne conduite au sein du 5¢ programme-cadre qui
sera terminé a la fin de 2002.

Le processus de Barcelone, initié en 1995, a profon-
dément renouvelé les objectifs et les modes opératoires
de la coopération euro-méditerranéenne. Le programme
MEDA s’est d’abord orienté vers les priorités de base
dans lesquelles la RDT en tant que telle n’avait qu’une
place limitée. Les programmes-cadres, par contre, ont
progressivement intégré et renforcé les activités de RDT
orientées vers les problémes spécifiques du développe-
ment de la région méditerranéenne. Intégrant d’abord
le programme Avicenne, puis traitant des problémes de
la région dans le volet «Recherche pour le développe-
ment» du premier programme de coopération internatio-
nale (INCO), cette évolution a conduit, dans le 5¢ pro-
gramme-cadre, a un volet dédié a la Méditerranée, INCO-
MED, matérialisant ainsi une action particuliére, orientée
sur les problemes spécifiques de cette région qui présen-
tent un intérét mutuel pour les deux parties.

Les priorités thématiques d’INCO (-MED) sont iden-
tifiées au cours d’un dialogue politique de science et tech-
nologie piloté par le Comité de suivi (MoCo). Institué
a Barcelone en 1995, le Comité de suivi est composé
des représentants de haut niveau des 15 Etats membres
de I’'Union, des 12 pays partenaires méditerranéens et
de la Commission, également chargée de son secrétariat,
tandis que sa présidence est assurée par la présidence de
I’Union.

Les priorités thématiques d’INCO-MED sont actuel-
lement (5° programme-cadre) au nombre de cinq : il s’agit
de la gestion intégrée des ressources en eau, la préser-
vation de I’héritage culturel, la santé des populations,
la protection du littoral et la contribution de la RDT a
la modernisation socio-économique des pays concernés.
INCO-MED est, dans son ensemble, doté de 55 millions
d’euros pour la période 1998-2002. Un quatrieme et der-
nier appel a propositions est actuellement en cours, ou
la thématique prioritaire promue s’applique a la gestion
intégrée de I’eau de cette région. Sa dotation communau-
taire s’éleve a 16 millions d’euros.

Comme mentionné au tout début de ma présentation,
nous sommes en pleine période de préparation des actions
a mener au sein de I’Union pour réaliser I’Espace euro-
péen de la recherche. Je rappelle qu’en mars 2000, lors du
Sommet de Lisbonne, I’Union s’est fixé un nouvel objec-
tif stratégique - et ambitieux - pour la décennie a venir :
«devenir 1’économie de la connaissance la plus compé-
titive et la plus dynamique du monde...». Dans cette
ligne politique, en juin 2000 a Santa Maria da Feira, le
Conseil européen a entériné le concept d’Espace euro-
péen de la recherche et a adopté la stratégie commune
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de I’Union européenne a I’égard de la région méditer-
ranéenne. Celle-ci demande que la Communauté euro-
péenne et ses Etats membres coordonnent leurs program-
mes et actions de coopération avec les pays partenaires
méditerranéens. Elle implique également que la Commis-
sion améliore la coordination de toutes ses activités en
faveur des pays partenaires méditerranéens.

Coordination, cohérence et complémentarité sont les
maitre mots qui doivent inspirer notre action commune
pour la réalisation de I’Espace européen de la recherche.

La mise en ceuvre de ces engagements politiques
requiert donc I’engagement de tous les acteurs, a savoir
les collectivités locales, les Etats membres de I’Union, la
Communauté européenne et les pays partenaires méditer-
ranéens eux-mémes. Chacun de ces partenaires dispose de
moyens importants mais, en fait, relativement limités face
aux enjeux et aux défis a relever. Il est donc indispensa-
ble de rapprocher ces moyens et de leur donner leur pleine
efficacité dans une approche cohérente globale, définie en
commun. Pour ce faire, chacun doit optimiser ses efforts
propres, comme I’a souligné a I’instant le ministre Omar
Fassi-Fehri, en mettant I’accent sur la nécessité de coor-
donner les politiques nationales de RDT entre tous les par-
tenaires concernés par cette coopération.

A ce point, il convient de citer I’excellente initiative du
Maroc qui procéde actuellement a une évaluation appro-
fondie de sa politique nationale de science et technologie,
avec I’aide de la Commission. Les résultats de cette expé-
rience seront présentés et discutés avec les autres pays
du Maghreb méditerranéen lors d’une conférence a Rabat
en avril 2003 et pourront servir de modéle pour d’autres
actions de cette nature tout au tour du Bassin méditerra-
néen. Le succes de cette opération repose fondamentale-
ment sur la volonté des pays partenaires méditerranéens
et leurs efforts pour développer leurs capacités et politi-
ques propres de RDT.

L’instrument communautaire principal pour la mise
en ceuvre de I’Espace européen de la recherche est le 6°
programme-cadre (2002-2006), actuellement en cours de
préparation. 2002 est en effet I’année des décisions légis-
latives afin de permettre son adoption par le Conseil des
ministres et le Parlement européen. Le 6° programme-
cadre comporte un volet important de coopération inter-
nationale dont la mise en ceuvre s’appuie sur le dialogue
politique en science et technologie, la coordination des
politiques et activités de coopération entre partenaires et
la définition commune des priorités scientifiques d’im-
pact régional et d’intérét mutuel.

Dans sa communication de juin 2001 portant sur
«La dimension internationale de I’Espace européen de
la recherche», la Commission a présenté les orientations
principales de développement de la coopération science
et technologie internationale. La Méditerranée, une des
régions de toute premiere importance pour I’Union, fait
partie des ensembles régionaux qui bénéficieront d’acti-
vités spécifiques de coopération internationale, en parti-
culier dans les secteurs de I’environnement (y compris la
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gestion du risque environnemental), de la santé, de la pré-
servation et restauration de I’héritage culturel, de I’agri-
culture, de la société d’information, de I’énergie.

En résumé, le 6¢ programme-cadre offre trois voies
distinctes de participation, avec financements communau-
taires, aux entités de recherche science et technologie des
pays partenaires méditerranéens. Tout d’abord, la possi-
bilité de participer aux sept priorités thématiques du pre-
mier programme spécifique et pour ce faire, une enve-
loppe financiéere de I’ordre de 285 millions d’euros sera
mise a disposition pour I’ensemble des pays tiers concer-
nés par cette mesure. Les sept priorités thématiques s’ap-
pliquent a la génomique, la biotechnologie en matiére
de santé, les technologies de la société d’information, les
nanotechnologies et les nanosciences, I’aéronautique et
I’espace, la sécurité et sOreté alimentaire, le développe-
ment durable (transports, énergie, changement global et
écosystemes) et la recherche socio-économique. Deux
instruments principaux seront utilisés pour la mise en
ceuvre de ces priorités thématiques, les projets intégrés et
les réseaux d’excellence.

Ensuite, des activités spécifiques de «Coopération
internationale» seront promues pour les pays partenaires
méditerranéens au sein de la priorité 8, dotées d’une enve-
loppe globale de 315 millions d’euros pour les quatre
régions concernées. 1l s’agit ici de la continuation du pro-
gramme INCO ou la coopération est définie d’un commun
accord entre partenaires sur des priorités thématiques d’in-
térét mutuel. Pour la région méditerranéenne, la mise en
ceuvre de cette coopération repose sur les instruments
dits «traditionnels», c’est-a-dire les projets communs de
recherche, les actions de concertation, les réseaux théma-
tiques et les mesures d’accompagnement. Dans des cas
diment justifiés, il n’est toutefois pas exclu de faire appel
aux réseaux d’excellence ou aux projets intégrés.

Pour ce qui est en particulier de la coopération
science et technologie euro-méditerranéenne, cing prio-
rités de coopération ont été d’ores et déja retenues, a
savoir : la gestion intégrée de I’eau ou les questions de
technologies pour le traitement, I’épuration, le dessale-
ment et la réutilisation des eaux traitées seront de toute
premiere importance, de méme que I’utilisation ration-
nelle des ressources limitées de I’eau dans I’agriculture
méditerranéenne ; I’utilisation des énergies renouvela-
bles (solaire, éolien, biomasse), surtout dans le cadre de
la protection environnementale ; la protection de la santé,
ou les recherches s’appliquent sur certaines maladies
infectieuses ou non infectieuses typiques de la région
ainsi que sur la coordination de politiques nationales en
matiere de santé publique ; I’évaluation et la gestion du
risque environnemental, y compris de I’impact du risque
sismique ou industriel sur I’environnement ; et la préser-
vation et restauration de I’héritage culturel euro-médi-
terranéen. Pour la définition de ces priorités thématiques,
plusieurs réunions d’experts ont été organisées depuis
juin 2001, a Agadir (risque sismique), Bordeaux (risque
cotier), Strasbourg (risque industriel et environnemen-
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tal), Montpellier (synthése des réunions d’experts sur la
gestion du risque), et d’autres a Marrakech (gestion de
I’eau), Athenes (héritage culturel), Tunis (santé) et Nico-
sie (énergies renouvelables) auront lieu en mai prochain.
La réunion de synthese finale des conclusions de tous ces
ateliers d’experts aura lieu a Barcelone en juin prochain
ou le Comité de suivi adoptera les priorités scientifiques
de coopération pour les années a venir.

L’ensemble de cet exercice servira a la Commission
tout d’abord, qui, dans le cadre d’un dialogue politique
permanent avec les Etats membres de I’Union et les
pays partenaires méditerranéens, doit définir, proposer et
mettre en ceuvre les activités communautaires nécessai-
res pour valoriser et, le cas échéant, compléter, les ini-
tiatives prises au niveau national, en Europe et dans la
zone méditerranéenne. Il servira aussi aux Etats membres
et aux pays partenaires méditerranéens qui ont tout inté-
rét & mieux concerter et coordonner leurs actions science
et technologie nationales et leurs coopérations bilatérales
entre eux et avec la Commission.

Finalement, des bourses Marie Curie «internationa-
les» seront dispensées au sein du second programme spé-
cifique «Structurer I’Espace européen de la recherche»,
assorties de facilitations de retour au pays d’origine des
chercheurs boursiers concernés. Par ailleurs, des bourses
Marie Curie seront également allouées a des scientifiques
de la Communauté qui partiront travailler dans des insti-
tutions des pays tiers pour une période totale d’un an.

Le lancement des premiers appels a propositions du
6° programme-cadre, programmé pour la fin de 2002,
requiert que le processus décisionnel d’adoption du 6°
programme-cadre, de ses programmes spécifiques et des
regles de participation soit accompli dans les délais fixés.
Toutefois, les scientifiques qui sont intéressés a partici-
per, avec succes, a ces appels, sont encouragés a se con-
certer d’ores et déja avec leurs partenaires afin de conve-
nir des sujets des recherches de leur intérét et de la struc-
ture de la coopération. A cette relation, les appels d’ex-
pression d’intérét, publiés récemment par la Commis-
sion, seront sans doute d’une grande aide. En effet, ces
appels qui s’appliquent a I’ensemble des activités des sept
priorités thématiques sont ouverts aux scientifiques des
pays partenaires méditerranéens. De plus amples infor-
mations en la matiere sont publiées dans la base de don-
nées CORDIS de la Commission, ou sont également dis-
ponibles les formulaires de propositions.

Ici aussi, je ne puis qu’encourager les scientifiques
partenaires méditerranéens a concevoir et formuler des
projets conjoints de recherche en coopération avec leurs
homologues européens leur permettant de mieux exploiter
leurs propres expertises et connaissances dans le domaine
de laRDT.

Omar Fassi-Fehri :

On ne peut que se féliciter de tous ces programmes
qui s’ouvrent sur les pays du sud de la méditerranée, tout
ceci va dans le sens de nos souhaits et de nos objectifs.
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Quelqu’un dans le public :

J’ai deux remarques. Par rapport au programme
MEDA, au Maroc : il n’apparait pas beaucoup. Quelles
en sont les raisons ? Par rapport au projet européen,
aujourd’hui, je vous assure que c’est décourageant de
remplir une montagne de papiers.

Jean-Yves Hostachy (Institut des sciences nucléaires de
Grenoble, ATLAS) :

Je voudrais féliciter nos collegues marocains pour leur
magnifique travail aupres d’ATLAS. En fait, ce travail a
commenceé en 1992 et il a été récemment évalué par les
différentes équipes d’ATLAS et je crois que cela prouve
gu’une collaboration Nord-Sud peut étre un succes, c’est
le cas pour ATLAS. Le seul point qui me parait critique
actuellement, c’est I’installation d’une ligne spécialisée
haut débit qui pénalise nos collegues marocains. Je vou-
drais rappeler que le LHC, c’est-a-dire I’accélérateur et
ses quatre détecteurs, est situé au CERN ou a été inventé
le web, qui a été fait spécialement au départ pour les
physiciens méme si le public s’en est accaparé, avec
toutes ses conséquences pour notre monde quotidien,
avant méme que I’accélérateur fonctionne. Je crois que
pour nous c’est un outil indispensable et je voudrais insis-
ter pour cette ligne haut débit.

Maria Kayamanidou :

Je vous remercie d’avoir posé ces deux questions
parce que c’est une opportunité de clarifier certains faits.
Tout d’abord, MEDA et EUMEDIS ne faisant pas partie
de la politique communautaire de recherche, leurs modes
de gestion respectifs different considérablement. La pro-
motion de la recherche conjointe est financée par le pro-
gramme-cadre communautaire de RDT alors que le déve-
loppement des capacités de recherche est susceptible de
recevoir des financements de MEDA. A titre d’exemple,
le Maroc a déja présenté une proposition de financement
sur MEDA s’appliquant a I’interconnexion a haut débit de
certains instituts de recherche et universités afin de pro-
mouvoir la communication et la coordination des équi-
pes scientifiques qui travaillent sur des sujets connexes.
EUMEDIS, financé par MEDA, est conditionné par les
regles de mise en ceuvre et de gestion de cette derniére.
Ceci n’arien a voir avec INCO-MED, qui fait partie inté-
grante du programme-cadre. La raison pour laquelle la
documentation mise a disposition des scientifiques lors
des appels «recherche» est abondante, c’est que les regles
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et conditions de participation, criteres d’évaluation et de
sélection, ainsi que les termes contractuels, y sont expli-
citement présentés. Ceci afin de rendre plus facile le tra-
vail des proposants comme des experts évaluateurs de ces
propositions, et aussi dans un esprit de transparence et
d’équité totale.

Omar Fassi-Fehri :

Concernant les liaisons a haut débit avec les pays
européens, un des projets importants dans le domaine de
la recherche scientifique au Maroc est la mise en place
d’un institut marocain pour I’information scientifique et
technique IMIST, et des crédits ont été dégagés pour ce
projet (son codt sera de 20 millions d’euros). Le Maroc
est accompagné dans ce travail par la France, par les
Canadiens. C’est un projet essentiel pour le dévelop-
pement de I’information scientifique. A coté de cela le
Maroc a mis en place pour les établissements de recher-
che et de formation un réseau informatique a haut débit
Marwane qui sera relié au réseau européen, en particu-
lier le réseau francais RENATER et le réseau européen
GEANT, et le réseau anglais. Les prestations fournies par
I’IMIST seront aussi a la disposition des entreprises et du
monde économique et de la production.

Omar Fassi-Fehri
Rue Idriss Al Akbar - BP 4500 - Rabat - Maroc

Claude Détraz

CERN - 1211 Geneve-Meyrin - Suisse
claude.detraz@cern.ch

Abdeslam Hoummada

Université Hassan Il Ain Chock - Faculté des sciences
Ain Chock - BP 5366 Maarif - Casablanca - Maroc
abdeslam.hoummada@cern.ch

Maria Kayamanidou

DG 12 - 200, rue de la Loi - 1049 Bruxelles - Belgique
maria.kayamanidou@cec.eu.int

Herwig Schopper

CERN - 1211 Genéeve-Meyrin - Suisse
herwig.schopper@cern.ch

Richard West

ESO - Karl-Schwarzschild Strasse 2 - 85748 Garching
bei Miinchen - Allemagne

r.west@eso.org

Sciences, 2002-3/4, 3¢ et 4¢ trimestre 2002



32

Diffusion de la culture scientifique (SA3)

Coordinateur : Daniel Thoulouze, Musée des arts et métiers, France

Intervenants : Luigi Amodio, Naples, Italie

Marie-Noélle Favier, Institut de recherche pour le développement (IRD), France
Tahar Gallali, Cité des sciences de Tunis, Tunisie
Isabelle Miard, directrice du CCSTI Provence-Méditerranée, France

Guy Redon, directeur de 'INSET

Yves Lancelot :

Les débats de ce matin étaient centrés sur le partage
du savoir. Cet apres-midi, nous nous consacrons a la dif-
fusion de la culture scientifique comme véhicule fonda-
mental de civilisation, de tout ce que I’esprit scientifique
peut apporter d’humanisme et de partage réel dans des
pays qui sont géographiquement riverains, économique-
ment face a face, et qu’on espére voir évoluer de plus
en plus vers une coopération étroite. Cet apres-midi, la
question de la diffusion de la culture doit étre centrée sur
ces problémes. Il s’agit de faire participer la science aux
débats de société. Si vous prenez, par exemple, ce qui
se passe, d’un coté, a des sommets comme Davos, et de
I’autre cOté a des réunions comme celle de Porto Alegre,
il nous faut bien constater I’absence remarquable de la
science dans un débat qui touche pourtant tous les sec-
teurs du développement, et ou la pensée et la culture
scientifique devraient trouver leur place. Nous entrons
dans une phase ou la pensée scientifique, avec ce qu’elle
apporte d’esprit critique et d’humanisme, devrait se trou-
ver au centre des grandes préoccupations de demain, et
pas seulement pour donner un avis d’expert sur des pro-
blémes comme I’environnement ou la santé, mais parce
que la pensée scientifique véhicule un message huma-
niste. Plus elle sera diffusée, et a haut niveau, plus on
aura de chances d’aider & résoudre des problémes politi-
ques majeurs entre les pays du Sud et les pays du Nord.
Je pense que si I’on ne réussit pas les contacts, si 1I’on
ne résout pas les conflits, si I’on n’harmonise pas le déve-
loppement entre le Nord et le Sud, de chaque coté de
la Méditerranée, on ne les réussira peut-étre nulle part
ailleurs.

Daniel Thoulouze :

La diffusion de la culture scientifiqgue me parait un
point extrémement important, qui dépasse les simples
problématiques de recherche et développement. Je crois
qu’il faut aller plus loin et parler de diffusion conjointe
de la culture scientifique et technologique. Bien souvent,
la science inclut la technologie mais elle I’inclut telle-
ment bien qu’elle I’entoure complétement, et la tech-

Le partage du savoir / Diffusion de la culture scientifique

nologie disparait. Il faut que, ce soir, dans cette table
ronde, on parle de la diffusion de la science et de la tech-
nologie parce que I’expression méme «culture scientifi-
que et technologique» est, en ce moment, I’objet d’un
certain nombre de contestations. Parler d’une «culture
scientifique» reconnait implicitement qu’elle n’est pas
admise comme une Véritable «culture», ce qu’elle doit
étre pourtant. On reconnait aujourd’hui que la diffusion
de la science et de la technologie doit devenir un langage
commun et un moyen d’expression. C’est donc bien une
culture comme une autre, qui doit étre reconnue au méme
titre que les autres, et qui n’a pas a utiliser des processus
particuliers pour s’exprimer, et attendre des siecles pour
étre reconnue et admise.

Les moyens d’intervention, de diffusion de la culture
scientifique et technique sont multiples et divers, depuis
les nombreuses associations d’éducation populaire, fami-
liales, les associations de jeunes, comme par exemple les
«Exposcience», les CCSTI, la Cité des sciences et de I’in-
dustrie, & Paris, et les musées. Il faut également inclure les
établissements de recherche qui participent aussi beau-
coup a priori, puisque les universités et les grands orga-
nismes de recherche, sont ceux dans lesquels la science
«se fait». Nous allons essayer de donner la parole a
des représentants de chacun de ces niveaux d’interven-
tion. En plus de tous ces moyens d’intervention, il existe
des réseaux entre ces associations d’éducation familiale,
populaire, les CCSTI au niveau national et méme interna-
tional. Ces réseaux sont peut-étre les premiers liens entre
ce qui se fait en France et ce qui se fait dans les pays du
Maghreb.

Les publics auxquels nous nous adressons sont dif-
férents. Ce sont bien sdr les jeunes avant tout, et le
grand public, mais aussi les étudiants parce que les dis-
ciplines universitaires, académiques, sont devenues de
plus en plus étroites et qu’il manque ce contexte un
peu global scientifique et technologique qui fait une cul-
ture. Je crois qu’il est important de réfléchir a la culture
scientifique dans ce contexte de milieu général et dans
une perspective historique, d’élargir les points de vue
a d’autres disciplines que la sienne, méme si I’analyse
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n’est pas approfondie. Cette approche replace le travail
des étudiants dans un contexte plus général, et la pers-
pective historique ouvre des portes vers I’innovation. La
dynamique de I’évolution de la science et de la techno-
logie reste assez peu enseignée en France, ce qui tend a
inhiber un peu I’innovation. S’appuyer sur le passé pour
gérer le présent et préparer I’avenir est important, et, la
aussi, la culture scientifique peut jouer un role essentiel
dans le développement de I’innovation, dans les liens
avec I’innovation.

Tahar Gallali :

Nous sommes un peu des pionniers. Nous éditons
une revue dont un numéro a été dédié aux actes d’un
séminaire tenu a Tunis sur «La Méditerranée par la
science». On 'y montre qu’il y aurait environ 650 centres
et cités des sciences de par le monde : 300 au Canada et
Etats-Unis, 220 a 230 en Europe, et 120 qui répartis sur
I’axe Chine, Inde, Singapour, Malaisie, Australie.

Certains pays font énormément de progres ou d’ef-
forts aujourd’hui ; c’est vrai en France (au nord de la
Loire), de méme qu’en Espagne qui est un pays qui réa-
lise beaucoup de choses.

Nous sommes, en Méditerranée, les héritiers d’une
histoire commune, d’une grande culture commune, en
particulier a une époque ou la science faisait partie de la
culture. En 1994, on s’est posé la question de savoir si
I’on pouvait, au niveau de la Méditerranée, trouver une
spécificité, en quelque sorte, pour diffuser la science. Se
pose alors une grande question : cela a-t-il un sens de
parler de spécificité ou de particularité, pour une science
qui est quasi mondiale, qui parle anglais et qui est cons-
tamment en renouvellement ? C’est une question qui nous
interpelle en ce qui concerne le statut des centres de
science, ou du moins des espaces ou nous pouvons diffu-
ser la science.

La Cité des sciences de Tunis est un projet national.
Nous sommes a Tunis ville, mais le projet est appelé
a avoir des actions sur I’ensemble de la Tunisie. Nous
avons un objectif, commun a I’ensemble des «centres de
science», qui est d’assurer, de diffuser un minimum scien-
tifique, en partant de I’observation suivante : celui qui
ne dispose pas aujourd’hui de ce minimum scientifique
représente un danger, non seulement pour sa propre vie
mais aussi pour les autres. Par exemple, actuellement, a
Tunis, nous avons une exposition interactive sur le sida ;
celui qui n’a pas un minimum d’information sur le sida
est un danger. En dehors de tout le discours qu’on peut
véhiculer sur ce que la science peut faire aujourd’hui, dans
une perspective presque «bassement utilitaire», il faut dis-
poser de ce minimum scientifique. On a pourtant tendance
a I’ignorer comme si c’était un luxe, alors qu’il fait partie
impérativement de la culture d’aujourd’hui.

Ce projet n’est pas venu par hasard. Jusqu’en 1987,
nous étions sur un volcan au niveau du campus, avec la
poussée de la pensée mythique, fondamentaliste, qui se
développe en particulier chez les scientifiques, ce qui peut
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paraitre contradictoire. Chez nous, cette poussée s’est
développée dans les classes terminales et, en particulier,
en sections mathématiques et sciences expérimentales,
puis ensuite dans les campus. Quand M. El Abidine est
devenu Président de la République, la premiere réforme
initiée a été de réformer le systéme éducatif en totalité.
Dans la foulée de cette réforme de juillet 1991 est venu un
projet, la «Cité des sciences», projet qui n’était pas appelé
a remplacer le systeme éducatif mais a le compléter, le
relayer, en disant que la science peut initier a la tolérance.
Sur le plan fondamental, c’est un peu ce que nous pour-
suivons. Nous disons que nous sommes tous pareils et
tous différents pour peu qu’on I’explique - pas sur le plan
sociologique ou politique mais uniquement sur le plan de
la génétique. Nous avons tous besoin, les uns et les autres,
de réaliser que nous avons tous le méme code génétique
mais que chacun a sa propre carte d’identité. Voila pro-
bablement le terrain dans lequel nous nous inscrivons.
Au début, nous pensions que c’était un objectif qui nous
était un peu spécifique, mais je crois que, méme ici, on
a besoin, aujourd’hui, de ce type de culture, d’initiation,
besoin d’accepter I’autre en essayant déja de comprendre
comment nous sommes faits biologiquement. C’est trés
prometteur et nous avons beaucoup de jeunes qui accep-
tent le dialogue, quelle que soit leur orientation politi-
que.

La Cité des sciences s’étend sur 60 000 m?, moitié a
couvert, moitié en extérieur. Il n’a pas été facile de conce-
VOir un programme pour un centre de sciences, contraire-
ment a beaucoup d’autres centres. Nous avons dd trouver
un fil conducteur afin que les personnes circulant dans la
Cité puissent aborder, relativiser, apprendre a distinguer
«le millimétre du centimétre». Nous y racontons une his-
toire, en commengant par le commencement, I’histoire
de I’Univers avec la place du Systeme solaire, puis la
place de la Terre dans ce systeme, dans un grand pavillon
de I’Univers, doté d’un planétarium ; ce premier theme
se situe a I’échelle des milliards d’années. Le deuxieme
pavillon raconte un peu I’histoire de I’lhnomme ou de I’hu-
manité sur terre (centaines de millions d’années). Le troi-
sieme pavillon est tres dialectique et est tres important
pour nous : c’est la place du Tunisien dans I’humanité.
Nous avons essayé d’y montrer en quoi les Tunisiens
ont pu contribuer a I’accumulation du savoir universel
(années, a I’échelle humaine). Nous avons choisi comme
fil conducteur I’eau, et en traitant de ce probléme de I’eau,
nous avons trouveé que ce n’était pas I’histoire du Tunisien
mais pratiquement I’histoire de la Méditerranée, car nous
avons énormément de points communs. Des pavillons
complémentaires sont a explorer : un salon ot I’on se met
a ses aises, un laboratoire qui s’appelle «Savoir garder le
sens de la mesure», par exemple mesurer le poids d’une
orange. Nous avons deux médiatheques, pour enfants et
adultes, et trois auditoriums, dont un dédié aux enfants.
Nous avons également une résidence. Cette expérience,
nous essayons de la faire partager a d’autres pays de la
Méditerranée.
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(Projection de la bande vidéo : la lutte pour le savoir
est la condition de toute liberté. Associer étroitement la
démocratie et le savoir, c’est la quintessence des princi-
pes du 7 novembre et c’est ce nous attendons de I’école
en particulier et de la jeunesse en général.)

Le Président de la République, Zine EI Abidine Ben
Ali, a voulu que I’ére nouvelle soit I’ere ou le savoir soit
le bien le plus équitablement partagé entre tous les Tuni-
siens. En réhabilitant les jardins d’Aboufa, la Cité sym-
bolise la continuité historique et la modernité présente et
a venir. Autour de ce jardin, la Cité s’organise de part et
d’autre d’une passerelle-aqueduc reliant les deux poles,
terre et eau, de I’arboretum au p6le Univers représenté
par le planétarium au front du boulevard du 7 novembre.
Projet national, la Cité a aussi pour mission d’aller dans les
régions pour véhiculer une science accessible et proche de
tous. En développant I’esprit scientifique qui, par essence,
s’oppose aux idées figées, la Cité est un terrain d’avant-
garde pour la pratique du changement et un espace sym-
bole de modernité. Elle se veut un lieu ou la raison I’em-
porte sur le dogme, un lieu d’émancipation ou se donne a
lire la jonction entre la science et la démocratie. A I'image
d’une Tunisie ouverte et tolérante, la Cité constitue un
espace d’échanges et de brassage d’idées (cf semaine de la
science, du 15 au 21 juillet, avec inauguration officielle).

Isabelle Miard :

Je vais vous parler des Centres de culture scientifique,
technique et industrielle (CCSTI). Je suis directrice du
CCSTI Provence-Méditerranée qui est basé a Marseille.
J’ai intitulé mon intervention «Les CCSTI, artisans de
la diffusion de la culture scientifique, technique et indus-
trielle». Ce mot artisan convient bien pour situer ce que
sont ces CCSTI. lls ont pour mission la médiation des
sciences et des technologies, en fait de mettre les sciences
et les techniques a la portée du plus grand nombre de nos
concitoyens.

Il existe un réseau d’échange des CCSTI, qui s’ap-
pelle la «Réunion des CCSTI». C’est une association
francaise qui s’est constituée en 1995 et qui rassemble
les directeurs et les présidents d’une trentaine de CCSTI,
avec un certain nombre de caractéristiques. Les CCSTI
sont plurithématiques et généralistes. Ce sont des centres
de ressources régionaux et nationaux, des partenaires
directs de tous les laboratoires de recherche francais, des
lieux permanents de création et d’animation. Ces cen-
tres, en étroit partenariat avec les grands établissements
de recherche et leurs laboratoires régionaux, développent
de multiples actions de partage des sciences et des tech-
niques avec tous les publics. Sur cette base, la Réunion
des CCSTI a déposeé un label qui reconnait les centres de
culture scientifique plurithématiques, généralistes, cen-
tres de ressources, capables de diffuser sur un territoire
leurs pratiques et leurs outils, et lieu permanent de créa-
tion et d’animation. Nous avons signé, il y a un peu moins
d’un an, une charte avec le ministere de la Recherche.
Pour le moment, la plupart de ces centres ont un statut
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associatif. Nous menons une réflexion et envisageons une
action au sein de la Réunion des CCSTI, en liaison avec
le ministére, pour évoluer vers un autre statut qui serait
similaire a celui des Scenes nationales en région.

Il existe une trentaine de centres labélisés, répartis sur
I’ensemble du territoire, avec une plus forte représenta-
tion au nord de la Loire. Dans le midi, il y a le «Cap
sciences» en Aquitaine, «Sciences animation» en Midi-
Pyrénées, «La casemate» en Rhone-Alpes, plus quelques
petits centres partenaires associés. Il y en a également
a Grenoble, Rennes, Orléans, Mulhouse, Poitiers, Ville-
neuve-d’Ascg, Montbéliard, en Martinique, a la Réunion
et en Guyane.

Que font ces CCSTI, quelles sont leurs manifesta-
tions, leurs activités ? Chaque année, les CCSTI créent
de nouvelles expositions, en général interactives, et éga-
lement des expositions de panneaux, des malles, des vali-
ses-expositions, des films, des outils multimédia, des ani-
mations pour les jeunes. En accompagnement de ces créa-
tions, ou lors de programmations autonomes, les CCSTI
proposent également des conférences-débats, des cafés
des sciences, en général animés par des scientifiques. Il
s’agit vraiment la de médiation, qui vise a mettre en con-
tact le public et les producteurs de connaissances. lls
proposent aussi des ateliers animés localement, soit par
des animateurs qui font partie de leur équipe, soit par
des étudiants recrutés occasionnellement, soit par des
enseignants. lls organisent eux-mémes la formation de
leurs animateurs ou de médiateurs scientifiques, qui vont
ensuite diffuser sur d’autres lieux. Trés souvent, les
CCSTI assurent la coordination régionale de la Féte de
la science, qui se déroule sur tout le territoire national,
et, pendant une semaine, ils mobilisent les acteurs de la
recherche et de la médiation, ce qui permet de sensibili-
ser tous les publics a la découverte des sciences, des sites
scientifiques, des moyens et des outils de la science. Il'y
a la aussi une volonté du ministere de la Recherche de
montrer a nos concitoyens ou vont les subsides des cher-
cheurs.

Par rapport a d’autres institutions muséales ou cultu-
relles, le dénominateur commun des activités des CCSTI
est de montrer au public les sciences en train de se faire,
les technologies actuelles, les applications qui en décou-
lent et leurs impacts sur nos sociétés. Je voudrais insister
sur I’une des caractéristiques de ces CCSTI qui est le
fonctionnement en réseau. On a parlé d’un réseau natio-
nal qui est symbolisé par la Réunion des CCSTI, mais
il existe d’autres réseaux qui rassemblent les gens qui
font de la culture scientifique, en les associant également
avec les musées, par exemple I’AMSTI (Association
des museées, centres de culture scientifique, technique
et industrielle). 1l y a des réseaux de services comme
I’OCIM (Office de coopération intermusées). Au niveau
national nous faisons circuler des outils de médiation
comme les expositions, les malles-expositions. Nous pou-
vons également les préter ou les louer, et ainsi renouveler
les propositions au public. Certains centres développent
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également une aire de diffusion plutét liée a un départe-
ment, ce qui est important. 1l s’agit la de diffuser vrai-
ment I’ensemble des propositions de culture scientifique
au niveau d’une région.

Le CCSTI de Provence-Méditerranée, dans le cadre
de sa mutation en «Agora des sciences», est engagé dans
la mise en place d’un réseau de culture scientifique, tech-
nique et industrielle a I’échelon du territoire de Provence-
Alpes-Cote d’Azur ou il existe une tres grande représen-
tation des sciences a travers des musées, des lieux de cul-
ture... Ceux-ci, en général, ne sont pas des lieux géné-
ralistes, mais plutot du type musée avec des collections
et une vocation thématique affirmée. Notre pari est de
mettre en réseau ces différents centres thématiques et
de monter avec eux des actions qui permettent d’échan-
ger des ressources, de mutualiser des connaissances, des
outils, et favoriser ainsi la diffusion la plus grande possi-
ble de la culture scientifique.

Nos créations sont itinérantes et la plupart des Cen-
tres de culture scientifique ont un catalogue de ressour-
ces, c’est-a-dire une liste d’expositions et d’outils d’as-
sez petite dimension, compatibles avec les surfaces dont
nous disposons (entre 50 et 400 m2). Nous les mettons
en circulation, soit dans le réseau national, soit a I’éche-
lon régional mais aussi auprés de municipalités, de servi-
ces culturels, de toutes sortes d’acteurs de plus en plus
concernés par la culture scientifique, et nous fournissons
I’animation de ces expositions.

Les actions a I’étranger se montent avec le concours
du ministére des Affaires étrangeres et du ministére de la
Recherche. Les plus anciennes datent de 20 ans (Orléans,
pionnier). Quelques exemples : le CCSTI Méditerranée a
réalisé des expositions a Barcelone, en Poitou-Charentes,
et en Louisiane ; le CCSTI de Lille, a Berlin ; le CCTSI
région Centre, au Chili, en Gréce, en Amérique centrale.
Nous avons eu une coopération assez importante avec le
Sénégal sur I’équivalent de la Féte de la Science, «Scien-
tifica», qui se déroule pour la troisieme fois cette année.

Actuellement nous développons un recensement des
produits itinérants avec le ministére des Affaires étrange-
res de maniére a proposer une sorte de catalogue d’outils
pouvant aller a I’étranger. Ce recensement identifie une
trentaine d’expositions, de 50 a 300 m?, en général inter-
actives. 16 malles et valises-expositions, plus particuliere-
ment liées a I’animation, vont étre réalisées, ainsi qu’une
quinzaine d’expositions de panneaux et sept produits de
type atelier. Ces outils ont tous pour point commun de
pouvoir voyager facilement. Toute cette réflexion est en
cours et le travail en réseau est extrémement précieux
pour que, justement, I’expérience des CCSTI les plus
anciens profite aux CCSTI plus jeunes afin qu’on puisse
diffuser de plus en plus cette culture scientifique que la
public a besoin de s’approprier davantage.

Daniel Thoulouze :

C’est en fait un appel a la collaboration et au partena-
riat que vous lancez ici.
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Isabelle Miard :

Bien s(r. Notre premiere mission est de diffuser sur
notre territoire régional, mais nous avons aussi, depuis de
nombreuses années, une itinérance sur le territoire natio-
nal, et nous commencons a sortir de nos frontiéres. On
voit qu’il existe une demande, et que nous avons intérét
a échanger ces productions, souvent colteuses, méme s’il
s’agit de petites surfaces d’exposition (conception, tech-
nicité, comité scientifique...).

Etienne Guyon :

On n’a pas beaucoup parlé de la fagon dont les uni-
versitaires pourraient contribuer a ces CCSTI régionaux
alors que c’est une maniere plus simple d’établir une col-
laboration que lorsqu’on se trouve avec une responsabi-
lité nationale. Je pense que les scientifiques, en particulier
les universitaires, peuvent mieux faire et cela peut étre
valorisant. Parlons de la relation forte entre universitaires
et culture scientifique.

Quelqu’un dans le public :

Je représente le pole universitaire européen de Mont-
pellier et du Languedoc-Roussillon, qui correspond aux
trois universités de Montpellier, auxquelles s’ajoutent
Agropolis, les organismes de recherche et les écoles. Ce
pole est actuellement porteur d’un projet trés fort ou
coexistent la notion d’éducation aux sciences et la notion
de débat science-société. Ce projet, porté par des univer-
sitaires, s’inscrit dans le cceur de Montpellier. La faculté
de médecine a été la premiére faculté de médecine d’Eu-
rope et, par rapport a nos débats, il est remarquable de
constater qu’une des langues d’enseignement de la méde-
cine, au XI¢ siécle, a Montpellier, était I’arabe. 1l est inté-
ressant d’arriver a s’appuyer, d’une part, sur un patri-
moine et, d’autre part, sur les savoirs actuels, en particu-
lier pilotés et mis en place par les universitaires. Il y a
la des expériences qui vont au-dela de I’expérimentation
d’un chercheur ici ou I3, vers la constitution d’une vérita-
ble communauté qui met en mouvement une dynamique.
Je pense qu’il serait logique d’impulser un réseau autour
de la Méditerranée, tout simplement parce qu’il existe un
passé, une richesse, des savoirs communs, et peut-étre des
expériences a partager, ce qui semble plus valorisant que
simplement vendre des produits. Si I’on fait le tour de ce
Bassin méditerranéen, de grands centres existent déja, par
exemple Barcelone, Grenade, Valence, Marseille, Rome,
Florence, Naples.

Daniel Thoulouze :

Il 'y a une préfiguration d’un réseau autour de la
Méditerranée. Quant aux liens entre les universités et les
CCSTI, ils sont tout a fait souhaitables.

Quelqu’un dans le public :

Je pense qu’il y a une démultiplication des échanges
universitaires entre le Nord et le Sud, en direction du
public et des jeunes, qui est tres importante dans cette
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idée de culture scientifique. Je crois aussi qu’en favori-
sant les échanges interuniversitaires, on favorise aussi les
échanges intercentres de culture scientifique. Il ne faut
pas les déconnecter.

Isabelle Miard :

Nous sommes quelques-uns a militer pour que, dans
le cadre de la formation des étudiants, il y ait de plus
en plus de stages obligatoires de communication scien-
tifique, d’animation scientifique, réalisés au sein d’asso-
ciations, de lieux, de centres de sciences. Il serait bon
de donner ainsi I’occasion, dans les échanges méditerra-
néens entre tous les pays, d’accueillir des étudiants qui
viendraient se frotter au public pour apprendre a partager
leur science et favoriser une meilleure appropriation par
le public de ces champs scientifiques.

Quelqu’un dans le public :

Peut-on parler de culture scientifique avec un S majus-
cule, ou bien de spécificités culturelles au sein de la
science ? Je dois dire que j’ai été un peu décu par le film
projeté car cette Cité ressemble un peu trop, a mon godit,
a la Cité des sciences de la Villette. J’ai une deuxieme
question a adresser a M. Gallali. J’aimerais que vous nous
donniez votre appréciation sur ce que vous avez identifié
comme une contradiction entre I’islamisme et la science.
Nous avons vu, en Algérie, que les étudiants scientifi-
ques s’avéraient étre les plus perméables aux discours et
a I’idéologie islamistes.

Khalid Najib (ENIM, Rabat) :

Au Maroc, se développe la mise sur pied d’activités et
de culture scientifique au sein des universités, au sein des
ateliers. Ce sont des activités paralléles aux activités d’en-
seignement et de recherche, et ces activités se sont déve-
loppées a un tel point qu’elles ont atteint un seuil critique.
Cela nous a amenés, au niveau des universités ou ces acti-
vités ont pris de I’ampleur, avec leur semaine scientifique,
etc., a demander, dans le cadre d’une coopération avec le
Nord, une semaine de culture scientifique au Maroc. C’est
en train d’étre mis sur pied et la premiére aura lieu en mars
2003. Elle va ressembler a la Féte des sciences, et nous
allons I’appeler le «Printemps des sciences».

Le développement de I’enseignement au Maroc a
connu, a un certain moment, une rupture avec I’esprit cri-
tique. Tout ce qui est philosophie, histoire des sciences
était relégué au second plan, au profit de la technicité. Je
pense qu’avec la réforme que nous entamons, une place
plus importante est réservée a I’histoire des sciences, sur-
tout qu’au Maroc, nous vivons une dualité entre I’appar-
tenance a une culture arabe et I’enseignement en francais.
La plupart du temps, certains étudiants identifient cet
enseignement scientifique en francais a un savoir étran-
ger en dehors de leur histoire, et donc le réfutent en quel-
que sorte. Ce que nous souhaitons, c’est que les étudiants
renouent avec la tradition historique et qu’ils soient atta-
chés aux sciences et a la culture scientifique.
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Je pense que la culture scientifique est importante
parce que la science est devenue une composante impor-
tante du capital. On parle du P" Charpak, prix Nobel, mais
on parle aussi du P" Charpak, directeur associé a la société
de la Hague. Donc, la science faisant partie du capital,
nous sommes amenés a une diffusion des sciences pour
permettre d’obtenir une science citoyenne, c’est-a-dire
que le public, qui est largué, puisse participer aux déci-
sions les plus importantes. Cette démarche va permettre
de promouvoir I’économie et la citoyenneté, mais je ne
pense pas qu’on puisse développer la science sans déve-
lopper la démocratie, I’esprit critique et donc I’esprit
d’initiative.

Quelgu’un dans le public :

Je fais depuis 25 ans de la formation dans I’industrie
pour des gens qui ont été laissés «sur la touche» et qui
ont besoin d’une formation de base en sciences pour exer-
cer leur métier. Actuellement je travaille pour la radioacti-
vité et il y a dans ce domaine tout un travail de «vulgari-
sation des sciences», et le mot vulgarisation est vraiment
tres important. Comment, en effet, choisir un chemin rac-
courci pour que les gens aient I’intelligence de phéno-
menes trés abstraits ? Je pense que, dans ce que vous
avez dit, on touche a une notion fondamentale, que j’ap-
pellerai la «connaissance de base de I’honnéte homme
d’aujourd’hui» : comment peut-il étre citoyen pour parler
de I’énergie en France ? Nous sommes en plein débat élec-
toral et, quand on écoute la télévision en ce qui concerne
le nucléaire, c’est ahurissant, ce qui veut dire que beau-
coup de gens ne savent pas comment un atome fonctionne,
etc. Si I’on va au Palais de la découverte mais aussi a la
Cité des sciences, se pose un probleme de pédagogie. On
a beaucoup parlé de contenus mais il me parait trés impor-
tant de savoir comment on peut former des gens pour
qu’ils puissent comprendre et transmettre eux-mémes un
savoir. Aujourd’hui, on a besoin d’une connaissance glo-
bale de sciences, d’histoire des sciences, d’histoire des
religions. On peut dire aussi simplement qu’il faut des ani-
mateurs pour le faire et que ces Cités sont des lieux ot I’on
va pouvoir se rencontrer et réfléchir.

Tahar Gallali :

Chez les Anglo-saxons, les centres de sciences, (on
parle méme de parcs de distractions), sont gérés pour cer-
tains par des non scientifiques, et le fait d’exclure les
scientifiques du champ de ces centres n’est pas une bonne
chose. D’ailleurs tout le monde révise cette fagon de voir.

A Tunis, le comité scientifique est composé, de maniére
institutionnelle, par les présidents des universités ; il existe
donc un lien au niveau de la gestion. Pour le réseau des
animateurs, nous avons un noyau dur incompressible et
nous utilisons une base de données faite d’étudiants volon-
taires.

Concernant la question sur la culture scientifique
avec ou sans S majuscule et s’il y a des spécificités,
je vais vous citer un exemple a propos de la faculté
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de médecine de Montpellier. Si I’on prend la référence
d’Avicenne, qui parlait le persan et a écrit dans la langue
de son temps, I’arabe, Avicenne est un médecin, un
mathématicien, un astronome, un poéte et un écrivain.
Il a appris les rudiments de mathématiques chez les
marchands de Iégumes en face de chez son peére, collec-
teur d’imp6ts, qui I’y avait envoyé. Cela veut dire deux
choses : on peut étre collecteur d’impdts et s’intéresser
a la science, et I’on peut étre marchand de légumes et
savoir calculer. Aujourd’hui, avec I’ultra-spécialisation
et surtout la maniere dont nous sommes faits, malheu-
reusement, cette culture ou cette approche ne rentre pas
encore dans le carcan universitaire.

Effectivement, avant 1987, I’intégrisme fructifiait et
ce n’est pas le monopole d’une religion plus qu’une autre.
Qu’est-ce qui y a conduit ? Nous sommes tous respon-
sables, y compris vous, de cet état de fait. On faisait
alors une sélection trés poussée par les mathématiques,
et, compte tenu du coefficient accordé, tout le monde fai-
sait I’impasse sur le reste, les humanités. Voila pourquoi,
apres 1987, on a réformé le systéme éducatif. EI Abidine
Ben Ali a dit que ce serait une réforme inachevée parce
que la chose évolue, et qu’au moins il faut essayer de
recentrer sur les humanités en pondérant les coefficients.
Concernant I’architecture de la Cité des sciences, elle n’a
rien a voir avec la Villette : mélange d’archéologie et de
moderne, aqueduc d’Adrien... Nous diffusons par exem-
ple dans le planétarium en arabe, en frangais, en anglais
et en allemand. Le probléme n’est pas celui de la langue,
c’est probablement celui de I’éducation. Les programmes
scolaires sont trés lourds.

Marie-Noélle Favier :

L’originalité d’un organisme de recherche, dans ce
concert d’activités de culture scientifique et technique,
est de disposer d’un vivier de chercheurs qui sont déten-
teurs d’un certain savoir, de certaines expériences (bien
entendu, ils produisent de la science), qu’ils peuvent
faire partager en participant au débat sociétal sur les
enjeux de la science et sur tous les sujets qui préoccupent
la société : la vache folle, les OGM, etc. Nous avons la
chance d’avoir, dans nos organismes, beaucoup de scien-
tifiques qui peuvent introduire parfois un peu de ratio-
nalité dans ces débats ; c’est la ou I’on a tout intérét a
bien garder, me semble-t-il, le concept culturel. Evidem-
ment, ces organismes ont & faire face a des exigences de
production et d’évaluation par rapport a d’autres critéres,
mais tant qu’ils peuvent le faire, c’est I'intérét des diri-
geants de ces organismes que d’inciter leurs chercheurs
a le faire. Notre ancien ministre de la Recherche, Hubert
Curien, disait souvent : «ll est bon que la science sorte
des lieux ou elle s’élabore traditionnellement».

Nous menons beaucoup d’opérations en direction des
jeunes, dans les pays ol nous sommes présents, en par-
ticulier dans une quarantaine de pays de la zone tropi-
cale. L’idée est de marier un chercheur avec un groupe de
jeunes, qui est en contact direct avec la science en cours
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de réalisation, d’élaboration, et avec la derniére actualité
de la recherche aussi. Nous avons monté des clubs tels
«Sida savoir» au Cameroun, ou «Teigne de la pomme
de terre» dans les pays andins, et les jeunes apprennent
a connaitre I’origine des maladies et a faire diffuser I’in-
formation dans la société. Du coup, ils apprennent a com-
muniquer vers un public élargi. A Nouméa, par exemple,
nous avons créé un sentier sous-marin et les jeunes ont
créé un document plastifié adapté.

Nous avons la chance d’avoir des scientifiques sur le
terrain qui disposent de données scientifiques, et I’on sait
aujourd’hui que les enseignants recherchent, pour com-
pléter leur enseignement théorique, des exemples con-
crets de manifestations observées. lls veulent disposer
de données que nous pouvons mettre a disposition des
étudiants. Nous avons fait une expérience intéressante a
partir de travaux de nos chercheurs qui travaillent sur les
paléoclimats, a la recherche de climats anciens dans les
Andes, en forant des glaciers. Toutes ces données ont été
mises en direct sur le web et sont accessibles aux étu-
diants et aux enseignants. Ce sont des expériences, avec
les outils modernes de communication, qui sont tout a fait
originales et qui permettent de donner acces a la science
et aux données scientifiques.

Au sujet de la féte de la science, M™ Miard a dit qu’il
s’agissait de justifier auprées du public les crédits accordés
aux scientifiques ; je pense que c’était une visée beaucoup
plus large et plus culturelle et non pas instrumentalisée.

Guy Redon :

L’ INSET est un mouvement international qui ceuvre
depuis une quinzaine d’années dans le champ de I’anima-
tion scientifique et technique, devenu au fil des dernieres
années la culture. 1l s’adresse aujourd’hui, sur 80 pays et
120 organisations nationales, aux jeunes de 10 a 20 ans
pour leur faire pratiquer des activités scientifiques, dans
le cadre de clubs scientifiques, de camps scientifiques
et des missions qui les accompagnent, d’ateliers scienti-
fiques extrascolaires, de I’ensemble des «Exposcience»,
défis et concours associeés, et de tout un ensemble de fes-
tivals des sciences scientifiques. Aujourd’hui, ce réseau
s’appuie principalement sur des actions qui se tournent
vers la collaboration entre les jeunes, c’est-a-dire la mise
en projet commun (avec tous les problemes de mabilité).
Il s’appuie également sur tout ce qui est transfert de com-
pétences et formation, c’est-a-dire la création d’activités
laouiln’y en a pas, et la création de structures qui seront
a méme de les mettre en place avec tous les dispositifs de
ressources : ressources matérielles et ressources immaté-
rielles a travers les réseaux informatiques mais aussi au
travers du transfert du livre.

Au niveau méditerranéen, I’'INSET est organisé en
plate-formes (plate-forme Asie, centrée sur les pays
arabes ; plate-forme Méditerranée, sur I’ Algérie ; plate-
forme Amérique, sur le Mexique ; plate-forme Europe,
sur la Slovaquie). 1l y a un développement de ces mouve-
ments, autonomes ou en partenariat. La Méditerranée doit
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dés maintenant se tourner vers I’Afrique. Le travail en
direction du développement africain marchera d’autant
mieux que la Méditerranée servira de base de dévelop-
pement. Par exemple, les étudiants d’Afrique du Nord
venus en France faire leurs études sont retournés dans
leur pays, porteurs d’un certain nombre d’actions et de
valeurs concernant la culture et I’animation scientifique
et technique, et les associations sont extrémement riches
de potentiel de développement, y compris d’une culture
générale au retour mais aussi de capacités de fixation
de ces personnes dans un domaine culturel, profession-
nel, social, qui leur permettra d’étre des acteurs du déve-
loppement de leur pays et non pas seulement des agents
récupérés de ci, de la. Notre souci est la culture géné-
rale, la citoyenneté, I’insertion globale, le développe-
ment, etc.

Daniel Thoulouze :

Un musée n’est pas seulement tourné vers le passeé,
il est aussi tourné vers I’avenir. Les musées doivent étre
animés et faire un travail orienté vers la culture scientifique
et technique et un travail en coopération. Le CNAM, entre
autres, va inaugurer la semaine prochaine un musée des
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sciences a Alexandrie, réalisé dans le cadre de la Bibliothé-
que alexandrine.

Daniel Thoulouze
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Tahar Gallali

Cité des sciences - Avenue du 7 Novembre - 2080 Tunis
- Tunisie
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Isabelle Miard
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Perspectives de la formation continue (SA4)

Président :

Moncef Ben Said, secrétaire d’Etat & la Formation professionnelle et & I'Emploi, Tunisie

Coordinatrice : Laurence Paye-Jeanneney, administratrice générale du Conservatoire national des arts et

métiers (CNAM), France

Intervenant :

Moncef Ben Said :

A propos du développement de la formation continue
et dans le cadre d’une discussion qui porte généralement
sur I’apport de la science et du savoir au partenariat,
en matiere de partage scientifique et technologique a
I’échelle euro-méditerranéenne, je suis le représentant
d’un pays qui a parié trés tot sur le partenariat euro-médi-
terranéen dans le cadre du processus Meda. La Tunisie a,
en effet, été le premier pays a signer I’accord de partena-
riat avec I’Union européenne. Je me sens également per-
sonnellement impliqué et motivé dans le développement
et la réussite de ce processus, pour avoir été, en novembre
1995, parmi les experts de la conférence de Barcelone,
qui dit-on, atteint un stade d’essoufflement. C’est avec un
peu de peine que je prends connaissance de ce diagnostic,
gu’on n’est pas obligé de partager, parce que le pari sur
le partenariat entre le Nord et le Sud, entre I’Europe et
les pays méditerranéens du Sud, loin d’étre un luxe, est
une nécessité. Nous I’avons vécu, géré dans cet esprit, et
nous comptons continuer & parier sur cet enjeu parce que,
face aux nouveaux défis que notre région est en train de
connaitre en ce début de siécle, le défi qui est supporté
par la formidable progression des nouvelles technologies
et par le formidable élan de mondialisation des marchés.
Ces derniers, non seulement se mondialisent, mais s’aug-
mentent et imposent des adaptations rapides au niveau de
tous les systémes, de tous les pans de I’activité sociale
et économique de nos sociétés. Bref, une véritable muta-
tion se dessine pour notre environnement culturel, scien-
tifique, technologique, économique et social, a laquelle,
tous, nous avons a nous adapter, chacun bien entendu
avec I’intelligence et le génie dont il dispose.

Ce matin, les perspectives de la formation continue
ont été ébauchées lors de la premiére séance, consacrée a
la problématique du savoir universitaire et de la recherche
scientifique en termes de professionnalisation de I’ensei-
gnement et de la formation supérieure. Ce concept n’a pas
été débattu mais a été engagé avec une certaine vigueur
par le président de la séance, qui se pronongait pour une
formation supérieure professionnalisée, disant qu’il était
choqué de voir des idées évacuant le principe de la profes-
sionnalisation du savoir et de I’enseignement au niveau
supérieur.

Professionnalisation signifie que, tout simplement, la
sphére et la logique de I’acquisition des connaissances
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Claude Roulet, Groupe Schlumberger

doivent intégrer le but final de cette acquisition. 1l s’agit,
pour tous les concernés, & commencer par les jeunes
bénéficiaires de cette formation, titulaires de diplémes,
a qui se pose un probléeme d’insertion et d’avenir dés
leur sortie de I'université, d’un probléme concret auquel
I’organisation de la formation et de I’enseignement doit
apporter une solution. Bien entendu, elle ne peut pas
apporter cette solution toute seule, il faut qu’elle com-
prenne d’abord que le client de la science et de I’ensei-
gnement supérieur est le monde de la production.

Cet aprés-midi, nous avons a gérer la transition d’une
problématique de connaissances, longuement débattue, et
brillamment, durant cette journée, a une problématique
des compétences, qui reste a développer. La compétence
releve du domaine de la production, s’agissant de com-
pétences professionnelles. Le monde de la production est
animé par des organisations productives, les entreprises,
qui sont les premiéres institutions a se trouver confrontées
au défi de la compétitivité, a I’intégration du rythme accé-
Iéré des changements technologiques et au rythme accé-
Iéré des perturbations au niveau des marchés. Cet impé-
ratif de survie s’exprime en termes de compétitivité dans
I’économie. La gestion des entreprises se décline trés vite
au niveau de la gestion des ressources humaines des entre-
prises, en termes précisément de stratégie compétitive des
ressources humaines. La capacité a identifier les compé-
tences stratégiques, les reconnaitre, les mobiliser, a ceuvrer
pour les mettre a la disposition des employés et a acqué-
rir la compétence globale dont I’entreprise a besoin pour
développer une nouvelle stratégie compétitive, impose au
monde de la formation et de I’éducation de s’adapter et
d’apporter des éléments de réponse a ce probleme crucial
de survie des entreprises. Voila un peu le lien, le pont qu’il
est important de mettre en évidence entre le monde du
savoir et des connaissances (les universités, la recherche,
la culture scientifique), d’une part, et le monde de la
production, du travail, de la compétitivité, d’autre part.
Ces deux mondes doivent entrer dans un dialogue pro-
ductif dans lequel chaque partie doit trouver son compte.
Les concepts d’employabilité et de compétitivité doivent
imposer une approche rénovée de la gestion des ressour-
ces humaines au niveau des entreprises. L’ impératif d’em-
ployabilité des jeunes va nous imposer un renouveau de
la gestion du savoir et de la gestion de la transmission
du savoir et de la compétence dans nos universités, dans
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nos écoles et a tous les niveaux de I’acquisition du savoir,
des connaissances et des compétences. Voila les themes
autour desquels s’articuleront les interventions.

Laurence Paye-Jeanneney :

\Vous avez en effet évoqué la nécessité pour nos pays
de rapprocher le monde du savoir et le monde de la pro-
duction. J’ai la chance de diriger un établissement dont
c’est la préoccupation essentielle. Le Conservatoire natio-
nal des arts et métiers (CNAM) est un établissement d’en-
seignement supérieur mais, de fait, c’est I’université de
formation tout au long de la vie qui sert aujourd’hui de
référence dans notre pays.

Le Conservatoire a été créé, il y a plus deux siécles,
au moment de la Révolution francaise, par I’abbé Gré-
goire, qui avait eu la vision de penser qu’il fallait pré-
parer, accompagner nos concitoyens «dans le développe-
ment des sciences neuves et utiles» et «éclairer 1’igno-
rance qui ne connait pas et la pauvreté qui n’a pas les
moyens de connaitre». Ce fut I’acte fondateur du Con-
servatoire. C’était une belle mission, elle I’est encore
aujourd’hui.

C’est donc un grand établissement d’enseignement
supérieur, trés original dans son dispositif car c’est avant
tout un établissement qui veut former les adultes qui vien-
nent au Conservatoire sans aucune nécessité de diplome.
Il suffit qu’ils soient sortis de la formation initiale, qu’ils
soient sur le marché du travail, en activité ou non.
Notre objectif, pour les 80 000 auditeurs que nous avons
aujourd’hui, est de les accompagner, de répondre a leurs
besoins de compétences tout au long de leur vie profes-
sionnelle. Aujourd’hui, c’est tout au long de la vie qu’un
adulte doit apprendre, perfectionner ses compétences. lls
viennent donc au Conservatoire pour évoluer dans leur
métier, en changer, obtenir une promotion, bouger, ou
simplement en savoir plus, améliorer leur savoir-faire.
C’est un établissement résolument tourné vers des com-
pétences, donc vers des métiers, et notre organisation se
veut ouverte, non pas par une organisation uniquement
disciplinaire, mais par une organisation par métiers dans
tous les champs des métiers actuels. Dans le passé, le
Conservatoire a essentiellement formé dans les domai-
nes techniques, notamment des ingénieurs, et nous en for-
mons encore pour beaucoup d’entreprises. Aujourd’hui,
il forme de plus en plus dans les domaines des services
car c’est la que se créent les emplois. La plupart des audi-
teurs viennent de leur propre initiative mais certains sont
envoyés par leur entreprise. Nous avons donc a concilier
cette double demande car, lorsque nous formons un audi-
teur, il est important qu’il puisse ensuite valoriser dans
son emploi et sa vie professionnelle ce qu’il a appris au
Conservatoire.

La maison mere est & Paris, mais le CNAM est avant
tout un établissement ouvert sur tous les territoires, non
seulement dans toutes les régions francaises avec plus de
150 implantations, mais aussi a I’étranger. Beaucoup de
partenariats existent avec des institutions de pays autour
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de la Méditerranée. A Beyrouth, nous avons un centre
CNAM de plein exercice.

C’est donc un établissement ouvert sur les profes-
sions, les métiers. Nos enseignants et nos auditeurs sont
des professionnels, ce qui fait notre originalité dans le
dispositif frangais d’enseignement supérieur, et nous vou-
lons la garder. Le CNAM a aussi une grande exigence de
souplesse car former un auditeur qui a déja travaillé n’est
pas du tout la méme chose que de former un étudiant.
Il faut savoir tenir compte de ce qu’il a appris, et nous
nous sommes résolument lancés dans ce que nous appe-
lons la validation des acquis de I’expérience, pour cons-
truire avec chaque auditeur un vrai parcours profession-
nel en tenant compte de ce qu’il sait et en essayant de lui
apprendre ce qui lui manque. C’est un vaste programme.
Aujourd’hui, une nouvelle loi de modernisation sociale va
nous permettre d’avancer dans ce domaine. Nous avons
une grande volonté de souplesse afin de créer des modu-
les d’enseignement véritablement adaptés a la demande.
Un individu peut choisir, dans I’éventail de nos 600 for-
mations, correspondant a plus de 350 métiers, de venir
chercher un certificat, un diplome, de commencer dans un
centre régional et continuer ailleurs, d’interrompre sa for-
mation, bref construire son parcours individuel. Mais cela
implique des méthodes pédagogiques adaptées, élaborées
avec des professionnels qui viennent expliquer et partager
leur expérience, et des universitaires qui apportent leur
savoir académique.

C’est aussi un établissement original, souple dans son
fonctionnement en réseau. De plus en plus, au lieu de
parler du CNAM, nous parlons du réseau CNAM, qui
veut étre un réseau maillé, pour que des compétences
avec nos partenaires puissent étre développées en tous
points du territoire ou a I’étranger, et connaitre une diffu-
sion qui dépasse largement le point d’origine.

Enfin, c’est un établissement qui a, avant tout, une
exigence de qualité, celle de tout établissement d’ensei-
gnement supérieur reconnu et subventionné par le minis-
tére de I’Education nationale et délivrant des diplomes
nationaux, car, bien sdr, nous sommes responsables de
la qualité de tous les enseignements que nous diffusons.
Nos professeurs, titulaires de chaire, ont la responsabi-
lité de faire en sorte que tout enseignement délivré en
un centre agréé par le CNAM ait véritablement le label
CNAM.

Nous avons également des laboratoires de recherche,
que nous voulons aussi un peu spécifiques. Contrairement
au CNRS, nous ne sommes pas une institution de recher-
che fondamentale. Nous voulons développer ce que nous
appelons aujourd’hui la recherche technologique, qui est
une recherche au service du monde professionnel et des
entreprises, avec des laboratoires qui travaillent soit sur
un domaine précis, fortement développé, implanté avec
des partenaires, soit dans le cadre de nos instituts spé-
cialisés ou les gens viennent, dans un domaine particu-
lier, rechercher une compétence pendant une période un
peu plus longue. L’Institut des experts-comptables, par
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exemple, est fortement implanté dans les pays autour de
la Méditerranée, avec beaucoup de succes.

La difficulté, en particulier dans nos coopérations, est
de travailler en réseau, car il est parfois plus difficile de
travailler a plusieurs qu’a deux, et nous faisons un tres
important effort dans ce domaine.

C’est parfois aussi plus difficile pour les financements
multiples et nous pourrons évoquer le projet Avicenne,
développé dans le cadre du projet européen tout autour du
Bassin méditerranéen. Il s’agit de créer un grand réseau
d’enseignement a distance car, bien sir, le CNAM étant
un établissement de formation professionnelle, I’'un des
grands enjeux est, pour nous, d’intégrer complétement les
nouvelles technologies. Aujourd’hui, les possibilités de
la formation a distance ouvrent des champs nouveaux et
nous nous sommes résolument engagés dans cette voie,
puisque plus du tiers de nos formations est déja accessible
a distance.

Une autre difficulté que nous rencontrons parfois dans
les coopérations est la reconnaissance locale des dipldmes
que nous délivrons. Les dipldmes du CNAM sont en effet
assez spécifiques et il faut faire comprendre que, justement
parce qu’ils sont spécifiques, adaptés, ils sont de grande
qualité et doivent étre reconnus et intégrés au systeme des
diplémes du pays, ce qui n’est pas toujours le cas.

Le choix des partenaires est capital car notre volonté
n’est pas de transporter nos enseignements. Au contraire,
nous voulons, dans nos partenariats, contribuer a accom-
pagner I’ingénierie pédagogique, qui est nécessaire, mais,
surtout, que le relais soit pris localement par I’institution
partenaire. La réussite est la quand il y a un véritable
relais, un partenaire trés actif, bien identifié, qui est
sur place et qui peut travailler avec les enseignants du
CNAM.

Moncef Ben Said :

\otre communication contribue a préciser les idées a
propos de cette fameuse transition de la problématique
de la formation a la problématique du travail, en ce sens
qu’avec un dipldme, on a le passeport pour entrer mais
on a de moins de moins la garantie d’insertion, encore
moins de la durabilité des qualifications dans un poste de
travail, car la formation et I’éducation ne s’arrétent pas
au moment de I’obtention du diplédme. De plus en plus,
les compétences d’un individu qui entre dans le monde
du travail sont soumises a érosion et aux risques de déper-
dition, d’ou I’urgence, dans les entreprises d’aujourd’hui
et de demain, de développer une fonction de formation
permanente, dont le but est de maintenir le niveau d’em-
ployabilité acquis par une formation initiale dont le con-
tenu est a redéfinir. De méme, les techniques de transmis-
sion, les techniques pédagogiques, sont également a redé-
finir. Tout un domaine de la connaissance, de I’économie,
de I’éducation s’ouvre et se développe depuis une dizaine
ou une quinzaine d’années dans le monde pour le renou-
veau des techniques pédagogiques adaptées a la prépara-
tion des jeunes, et surtout au maintien des compétences
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acquises et au renouvellement du stock de connaissances
acquises. L’expérience du CNAM est trés édifiante a cet
égard et nous ouvre un champ particulierement évocateur
et significatif de coopération et de partenariat entre nos
pays dans le domaine de la maitrise de ces techniques,
de ces pédagogies rénovées qui font le domaine de I’ingé-
nierie de la formation. Celle-ci doit, d’un c6té, s’adapter
au monde du travail et de la production mais, d’un autre
coté, elle doit tres vite intégrer les nouvelles technologies
de communication et d’information, dans la mesure ou
tous les processus de la production sont en train d’étre
envahis a une trés grande vitesse par ces technologies.

Laurence Paye-Jeanneney :

Enseigner a distance demande un apprentissage et un
savoir-faire. C’est trés exigeant car cela demande aussi
d’accompagner I’enseignement par tout un dispositif de
tutorats et de services associés. Il ne faut pas, en effet, que
I’éleve se sente tout seul, donc il faut qu’il puisse, par un
systeme de communication avec la machine, interroger
son enseignant et tout cela est a concevoir et a imaginer.
Dans notre milieu universitaire, c’est un peu une révolu-
tion culturelle, mais nous devons la faire.

Claude Roulet :

Je vais vous faire part d’un cas particulier qui illustre
la rencontre entre I’entreprise et I’université : la création
d’une compagnie qui est une alliance commerciale entre
un industriel, Schlumberger, leader mondial des services
pétroliers, et trois universités de renom international :
deux américaines, Texas A&M, Oklahoma, et une univer-
sité européenne, & Edimbourg. C’est une start-up. Cette
compagnie a 2 ans et nous en sommes encore au niveau
expérimental, mais nous avons déja d’excellents résul-
tats.

Il s’agit d’un banc d’essai et il est évident que si
le systeme fonctionne, nous I’étendrons a notre couver-
ture internationale, a toutes les universités des régions ou
pays ou nous opérons, pour se joindre a cet effort. Notre
mission se situe dans notre secteur d’activité, qui est le
domaine des services pétroliers, mais cela peut s’appli-
quer a tout autre domaine. Notre mission est de fournir,
aux opérateurs et compagnies de services de I’industrie
pétroliére et gaziére, des solutions adaptées et intégrées.
Solutions, parce que le monde économique est en train
de changer a tres grande vitesse, qu’il ne s’agit plus de
donner a un employé une compétence dans un secteur-
niche, mais de lui donner une compétence multidisci-
plinaire, multisectorielle. Solutions intégrées, parce qu’il
s’agit de donner une formation qui permette a I’employé
d’une entreprise de devenir le fournisseur de solutions a
son client. Il ne s’agit pas simplement de donner des tac-
tiques a quelqu’un mais il s’agit de formations d’excel-
lence qui sont soit qualifiantes, soit diplémantes. C’est la
raison pour laquelle nous avons monté un partenariat avec
trois universités de facon a avoir la crédibilité, et ce, pour
optimiser le développement de carriere de ces employés,
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leur efficacité, leur compétitivité, de facon a répondre aux
besoins de plus en plus importants de I’entreprise.

Au-dela, il s’agit de s’assurer que cette entreprise
de formation est neutre. Elle a donc un conseil d’admi-
nistration, constitué des partenaires ; un conseil de sur-
veillance, beaucoup plus large et constitué de partenaires
et de clients, d’experts internationaux indépendants ; un
conseil de certification des programmes ; et un conseil de
validation des instructeurs, constitué de directeurs de cur-
riculum sur I’ensemble des sujets concernés.

Le modéle de formation intégrée est un triptyque.
Dans une premiére phase, il s’agit d’identifier les lacunes
de compétences, d’adapter les programmes de formation
aux besoins des employés, et cela se fait avec la collabo-
ration des services des ressources humaines, et aussi avec
les services techniques, dont il nous faut I’accord et I’ad-
hésion compléte. 11 est en effet toujours tres difficile de
dire a quelqu’un qu’il a une lacune de compétence, et il
faut donc lui montrer que, pour se mettre en ligne avec
les besoins de la mission de I’entreprise, il est nécessaire
qu’il suive un développement tout a fait adapté a sa for-
mation. La deuxieme phase est la conception des solu-
tions de formation, ou nous puisons dans notre réserve
de cours et de plans de formation pour ensuite déployer
les solutions et en évaluer I'impact. Le déploiement de
solutions peut déboucher sur des solutions de type classi-
que avec instructeurs, mais, de plus en plus, ce sont des
formations a distance, formations multidisciplinaires, for-
mations qui peuvent étre soit qualifiantes, soit dipléman-
tes, au sens universitaire.

La principale composante de mon exposé va vous
montrer comment on peut utiliser les récents développe-
ments des technologies de I’information pour optimiser
le transfert de compétences et de connaissances a cette
large population industrielle dans le monde. C’est ce que
nous appelons la formation distribuée. Aujourd’hui, notre
petite compagnie a une bibliothéque de 75 cours multi-
média, soit environ 107 heures de formation, qui couvre
toutes les disciplines de I’exploration et de la production.
C’est un systeme fondé sur la gestion de I’information
qui peut diffuser cette information au travers du réseau
Intranet sur des supports CD-ROM. Tous les cours sont
avec option multilingue pilotable, et I’élément essentiel
est la nécessité impérative d’une télé-assistance physique
ou virtuelle.

La solution technologique que nous avons développée
et mise sur le marché est le systeme mondial d’autofor-
mation et de téléassistance (WWPL, World Wide Profes-
sionnal Learning). Les objectifs sont d’améliorer et de
développer les compétences professionnelles de chaque
employé, et de fournir I’accés aux ressources de forma-
tion a partir de I’environnement de travail. On arréte ainsi
la valse de déplacements de logistiques extrémement cod-
teuses, nécessaire dans le cadre de la formation classique
ou les employés sont envoyés vers les centres de forma-
tion. Cela permet aussi aux professionnels de s’organiser
en communauté d’apprentissage.
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Les facteurs économiques auxquels nous devons faire
appel sont des facteurs de compétitivité qui sont vitaux
pour le développement de nos entreprises. Il faut donc
optimiser les colts de formation, réduire les dépenses
logistiques, réduire les temps de mise a jour des syste-
mes de formation et de leur contenu, réutiliser les modu-
les d’apprentissage pour construire de nouvelles solu-
tions et avoir un meilleur contrdle financier de la dis-
tribution de la formation parce que c’est une formation
commerciale, bien sir payante. Le deuxieme facteur
économique est de capitaliser la connaissance au niveau
individuel et au niveau de I’entreprise, et de créer un
capital connaissance collectif d’une part, et maintenir
les communautés d’apprentissage d’autre part. Les dif-
férents éléments d’un systéeme de distribution et de com-
mercialisation de la compétence sont tout d’abord un
systeme de gestion de la formation. Sa principale fonc-
tion est I’administration des cours, la gestion des com-
pétences, la relation client, la sécurité de la transaction.
C’est ensuite le contenu, les modules d’apprentissage,
leur création, leur gestion, leur publication, puis la
mise en relation de la communauté d’apprentissage, les
clients, les apprenants, avec la communauté des experts,
des instructeurs et des modérateurs. Il faut également un
systeme pour mettre en commun ces modules et les dif-
férentes méthodes d’enseignement : la formation classi-
que en salle, la formation sur site opérationnel de travail,
la formation assistée par calculateur et la téléassistance,
ainsi qu’un systeme qui permette de gérer dynamique-
ment I’allocation des ressources (ressources systémes,
mise en réseau des différentes composantes, mise en
relation des différentes communautés). La partie la plus
importante est I’optimisation pédagogique du transfert
de connaissances : comment valider les résultats de for-
mation, comment les capter, comment les analyser, les
réduire, et comment optimiser ensuite le processus du
transfert des connaissances.

Tout d’abord, le systéme de gestion de la formation : il
assure I’administration des cours, la mise a jour du cata-
logue de cours, les inscriptions, la gestion des ressour-
ces, la comptabilité. La gestion des compétences est assu-
rée par le systtme de gestion de formation et il permet
de faire les tests, les évaluations de compétences, les cer-
tifications. Pour les responsables des ressources humai-
nes, ce systtme permet maintenant d’avoir I’ensemble
des données pour gérer le personnel, en améliorer la ges-
tion et les affectations de poste par recherche de compé-
tences disponibles, et aussi d’optimiser la gestion de car-
riere en utilisant I’analyse des compétences. La gestion
des relations avec les clients : nous sommes une société
qui commercialise des programmes de formation et il faut
avoir une relation directe avec les clients. La sécurité de
la transaction : ces informations sur le personnel sont
confidentielles. Il faut donc un systeme qui soit protégé
par des murs de protection, par un acces sélectif.

Les contenus : les modules d’apprentissage, un élé-
ment trés important au moment ou les technologies de
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I’information vont nous permettre de diffuser au niveau
mondial cette connaissance, est de s’assurer que nous
sommes en conformité avec les standards mis en place
actuellement pour développer ces modules. La gestion du
contenu doit étre une gestion extrémement flexible et peu
coliteuse, avec la possibilité de mettre a jour les conte-
nus en fonction des nouveaux développements technolo-
giques, ainsi que celle de diffuser ces éléments remis a
jour le plus rapidement possible, tout cela a un codt mini-
mum.

La communauté d’étudiants ou de clients qui dési-
rent avoir une formation doit étre mise en relation avec
la communauté des experts. Pour cela, il faut ce qu’on
appelle, en termes de technologie de I’information, un
portail collaboratif, qui assure la mise en relation de ces
deux communautés, et bien sdr, au travers du systéme de
gestion de la formation, est mis dans une base de données
en temps réel. Notre compagnie, Next, assure I’adminis-
tration, la gestion de ces relations et la gestion des besoins
des partenaires et des clients.

Il 'y a aussi un aspect extrémement important sur
lequel nous travaillons en partenariat avec de multiples
universités ou organisations telles les écoles de com-
merce. Il s’agit d’optimiser la pédagogie liée au transfert
de connaissances. Il faut d’abord saisir la réaction des
apprenants a la formation qu’on diffuse sur le réseau :
évaluation a chaud, évaluation a froid, réduction de I’in-
formation, analyse des résultats et boucle de controle
pour s’assurer qu’on va optimiser et adapter la formation
suivante en fonction des résultats de la formation initiale.

Le systeme d’interconnectivité, qui est au ceeur du
systeme, est la chose la plus difficile a mettre en place
pour le transfert des connaissances au niveau industriel.
Les méthodes classiques de distribution sont la forma-
tion en salle ou la formation déplacée ou I’on déplace le
professeur vers le client. Les nouvelles technologies vont
faire un amalgame entre ces formations par instructeurs
en salle sur le site universitaire, le site de la compagnie
de formation ou le site du client, avec les technologies
de I’information permettant la formation a distance. Cel-
les-ci peuvent étre de type computer assisted (ordina-
teur, CD-ROM, individu seul), ce qui présente beaucoup
d’inconvénients, comme la baisse rapide de I’attention.
Pour s’assurer que la formation a distance fonctionne,
il faut un amalgame entre I’utilisation des technologies
type CD-ROM, les technologies de type formation a dis-
tance par le réseau, les moyens de mise a disposition de
la connaissance en salle sur site ou déplacée, et mettre en
place un systeme hautement interactif. Le systeme inte-
ractif donne au client devant sa console, branché sur le
réseau, I’accés dynamique au contenu qu’il souhaite en
fonction de ses besoins, et ensuite une association dyna-
mique liée a la requéte de I’apprenant avec la commu-
nauté d’experts. Le cceur du systéme va donc étre le por-
tail collaboratif qui va pouvoir mettre en relation la popu-
lation des demandeurs de formation avec la population
des experts.

Le partage du savoir / Perspectives de la formation continue
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Pour la premiere fois, en 2002, nous avons des sys-
temes prototypes qui fonctionnent trés bien mais cela ne
résout pas tout le systeme. Il faut bien sir avoir ce réseau
d’experts qui soit accrédité, validé par les universités, de
fagon a assurer notre crédibilité vis-a-vis de nos clients.
Aujourd’hui, nous sommes dans une phase, démarrée
avec trois universités, ou nous allons développer les par-
tenariats avec les universités locales pour s’assurer que
nous pouvons transporter nos programmes de formation
en validant sur régions les formations diplémantes, et,
pour les formations non diplémantes, assurer une for-
mation qui soit liée aux études de cas spécifiques aux
pays concernés. Voila le systeme tel qu’il est opérationnel
aujourd’hui (renseignements : www.next.ie).

Méthodologie de transfert de I’information : on affi-
che sur I’écran la liste de grands sujets possibles, on
clique sur son choix, et le systeme va faire automatique-
ment une évaluation de vos compétences sur les domai-
nes ou vous voulez intervenir. Aprés sélection d’un cours,
I’écran propose un programme de formation constitué de
quatre fenétres : premier cadran, présentation type Power-
Point, interactive ; second cadran, possibilité d’appeler
une vidéo de I’instructeur qui aura créé la présentation
avec synchronisation ; troisieme cadran, possibilité de se
mettre en contact avec I’expert, en différé (payant, délai
de 24-48 heures) ; quatrieme cadran, demande de con-
nexion en temps réel (contact audio, le plus cher).

Moncef Ben Said :

Vous nous avez fait une double démonstration. La
démonstration de la nouvelle pédagogie, qui fonctionne,
qui est pilotée a partir d’une demande précise en compé-
tences et qui s’organise en conséquence de maniére tres
rigoureuse, normalisée, reconnaissable et certifiable. La
deuxiéme est I’intégration des technologies modernes de
la communication pour contribuer a mettre cette nouvelle
pédagogie aux niveaux de colt et de performances requi-
ses par des entreprises en quéte de performances et de
compétitivité précisement.

Quelqu’un dans le public :

Je vais vous parler un peu plus en détail des actions de
coopération scientifique que le CNAM a conduites avec
des pays méditerranéens du Sud, que ce soit du Moyen-
Orient ou du Maghreb. Le dénominateur commun a toutes
ces actions est qu’elles sont de type réseau. Nous avons
beaucoup de demandes au sujet de la formation conti-
nue. Nous avons trois types d’actions en réseau : la for-
mation de formateurs, les enseignements technologiques
et la recherche scientifique ou technologique.

La demande portant sur les enseignements techno-
logiques provient surtout d’établissements de type IUT
(Syrie, Liban, Jordanie, Tunisie, Algérie). Cela a con-
sisté surtout a développer I’enseignement technologique
orienté plutot vers les formateurs, et a apporter des nou-
veautés surtout au niveau des travaux pratiques, par exem-
ple en introduisant des séquences professionnalisantes.

Sciences, 2002-3/4, 3¢ et 4¢ trimestre 2002



44

La recherche scientifique ou technologique corres-
pond a la demande de sociétés savantes du Maghreb,
notamment en informatique, et dans le cadre du dévelop-
pement d’écoles thématiques. Cela a conduit a beaucoup
d’actions intégrées, des projets OPEF et des projets PICS,
avec des theses. Grace au développement de ce réseau on
a pu se présenter au projet Avicenne et il se peut que ce
soit I’occasion de réaliser I’action de formation continue
ouverte et a distance dans le cadre de ce projet. Avicenne
compte beaucoup sur le réseau qui s’est formé avec le
CNAM, le Maghreb et le Moyen-Orient, et toutes ces per-
sonnes sont appelées a développer des cours sur la créa-
tion du contenu mais surtout a réfléchir sur les séquences
pédagogiques et I’utilisation des TIC dans I’enseigne-
ment. C’est une facon d’impliquer de maniéere active,
directe, tout ce réseau, et I’on a peut-étre la quelque
chose qui peut aboutir a une université virtuelle méditer-
ranéenne ouverte a distance.

Moncef Bouchrara (ingénieur-conseil en Tunisie, a tra-
vaillé dans la formation continue) :

Qu’est-ce qui différencie le CNAM, de par son his-
toire et son expérience, d’autres expériences de type
anglo-saxon ?

Laurence Paye-Jeanneney :

Il est amusant de savoir que, lorsque I’abbé Grégoire
a voulu créer le Conservatoire, c’était en réponse a la
crainte vis-a-vis des Anglais. On pensait alors que la
révolution industrielle anglaise risquait de nous priver, en
France, de notre compétence et de nos capacités de déve-
loppement. C’était pour faire en sorte que la technique
reprenne compléetement et pleinement droit de cité dans
notre pays que le CNAM a été fondé. Pourquoi le nom
de Conservatoire ? Parce qu’il voulait non seulement que
I’on conserve en un endroit, dans un «conservatoire», tous
les témoignages et toutes les inventions techniques, mais
également pour que ceux qui les avaient produites puis-
sent expliquer aux autres ce qu’était le processus d’inno-
vation. C’était I’idée qu’il faut avant tout étre proche de
I’innovation de la technique et de la technologie. Dans
d’autres pays, en Angleterre, en Allemagne, la technique
est mieux comprise que dans notre pays, par certains
cotés. L’enseignement académique a, chez nous, plus
d’aura que I’enseignement technologique. Le CNAM est
peut-étre avant tout I’université technologique, mais il est
tres spécifique.

Marie-Catherine Lecoq (Etablissement public Euromé-
diterranée) :

Une des cibles stratégiques de notre établissement est
le développement du pdle multimédia, éducatif et cultu-
rel, a la Belle-de-Mai a Marseille. Ma question s’adresse
a Claude Roulet et j’aimerais avoir une idée du modele
économique qui est derriére son projet, du partenariat, du
financement et des équilibres financiers.

Le partage du savoir / Perspectives de la formation continue

Claude Roulet :

En gros, c’est un business-model tres expérimental.
Une des premiéres difficultés est de faire travailler ensem-
ble trois universités différentes (Ecossais, Texans, Okla-
homa) qui ont un sens du business qui n’est pas du tout
le sens d’une industrie. Une deuxieme difficulté est que
les professeurs ou les instructeurs universitaires qui inter-
viennent pour transmettre la connaissance sont presque
tous des prima donna, et les clients adorent les prima
donna. Nos clients, les pétroliers, nous demandent une
formation dispensée par M. Untel mais ce M. Untel codte
2 000 a 9 000 dollars par jour, et, a ce prix-la, nous ne
pouvons pas créer beaucoup de profit. Nous sommes arri-
vés a la conclusion qu’il fallait intéresser les instructeurs
au profit, qu’ils soient physiques, résidentiels ou virtuels,
et leur montrer qu’il y a une loi d’échelle. Lorsque vous
enseignez devant quelques étudiants, vous avez de suite
un revenu mais vous n’avez que ¢a. Si vous faites laméme
chose mais en élaborant votre présentation sur Power-
Point, ce qui demande quelques centaines d’heures, vous
le faites de maniére plus structurée en utilisant les techno-
logies de I’information d’aujourd’hui. Si vous autorisez a
ce qu’on prenne quelques vidéoclips des moments impor-
tants de la formation et si vous donnez a I’enseignant une
participation aux revenus de la diffusion de ce transfert de
connaissance dans le monde industriel, donc un intéres-
sement au profit, alors cela fonctionne beaucoup mieux.
On a souvent un refus initial du professeur d’université
qui craint que son métier ne soit entamé parce qu’on va le
répandre partout sous forme de vidéo ou sur le web, mais
si on I’intéresse au profit, il change d’avis. Deuxieme
chose, c’est que dans la mesure ou I’on fait un partenariat
entre industrie et professeurs d’université, on est capable
de mettre ensemble des personnes qui ont des compé-
tences trés différentes, donc on crée un nouveau produit
qu’on appelle une solution. C’est une solution de forma-
tion pour un probléme donné de I’industrie, donc il y a
une valeur ajoutée et I’on rétribue les fabricants du con-
tenu industriel ainsi que les fabricants du contenu acadé-
mique en fonction des résultats financiers obtenus. Nous
sommes en train de mettre cela en place et cela ne marche
pas trop mal. Certaines universités répondent mieux que
d’autres. Les universités anglo-saxonnes comprennent
mieux le business-model que les autres. J’ai fait une expé-
rience avec une université dans les émirats arabes et eux
aussi comprennent trés bien parce qu’ils sont trés proches
des besoins industriels des compagnies pétrolieres loca-
les. On va tester ce systeme dans différentes régions du
monde pour voir si I’on peut monter, dans chaque type de
région, un mode de rétribution des fournisseurs de con-
tenu, qui leur permette de retrouver une justification de
la fourniture de ce contenu et les intéresser financiere-
ment. Pour I’instant, les résultats sont trés positifs mais
c’est compliqué a installer et c’est pratiquement du cas
par cas.
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Quelqu’un dans le public : (Réseau du centre technolo-
gique, site a Valence, Espagne) :

La maniére de travailler des centres, ou il y a aussi
beaucoup de formations, est surtout appliquée a I’ensei-
gnement du travail pour le recyclage professionnel, c’est
le 100 % a cause du lien direct qu’il y a entre les centres
et I’entreprise. Quel pourcentage destinez-vous au recy-
clage, non a la formation initiale de I’étudiant, et prenez-
vous en compte la participation des experts d’université,
des centres technologiques, des chercheurs qui travaillent
directement avec les entreprises ?

Laurence Paye-Jeanneney :

Nous travaillons avec toutes les universités, les cen-
tres techniques, un peu comme vous le faites. C’est la que
nous allons chercher, en grande partie, nos enseignants.
L’une des originalités du Conservatoire est que, pour dis-
penser ces enseignements dans ses centres dispersés sur
le territoire et a I’étranger, il ne dispose pas d’enseignants
propres ; il va chercher la compétence ou elle est, et la
rémuneére. Nous avons des enseignants propres qui, eux,
sont installés au siege de I’établissement pour la concep-
tion, I’évaluation des enseignements et la définition du
label qualité CNAM, mais les enseignements sont dispen-
sés sur place par des enseignants que nous trouvons loca-
lement. C’est la raison pour laquelle nos centres ne sont
pas des établissements de I’Etat. Ils sont gérés par des
associations d’intérét public et c’est quelque chose d’as-
sez original dans le dispositif francais d’enseignement
supérieur. Mais il faut dire aussi qu’en France, la forma-
tion professionnelle releve de la compétence des régions,
donc il y a vraiment une immersion dans le tissu local,
Ce que nous pensons important pour avoir une capacité
de réaction tres libre car, si nous avons trop de personnel
permanent, il est parfois plus difficile de les faire évoluer.
Nous pensons aussi que c’est une force.

Gilles Lechat (Ecole générale des eaux et foréts, France,
projet a Montpellier d’université d’enseignement a dis-
tance) :

Ma question concerne le probleme de I’évaluation des
compétences. Si j’ai bien compris, dans le systéme Next,
on procéde au préalable a une évaluation des compéten-
ces, mais je suppose que cette évaluation peut étre aussi
dynamique, c’est-a-dire qu’on peut faire un QCM pour
avoir un certain nombre de réponses, mais on peut aussi
observer le comportement de I’apprenant par rapport a
des situations-tests. Si, effectivement, on fait une analyse
de données sur ces informations qui permet de générer
un certain nombre d’axes sur lesquels on peut mesurer la
docilité, la réactivité, I’esprit critique, etc., ma question
est de savoir, M. Roulet, si dans votre systéme, les résul-
tats de cette évalu